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Ces hotes étaient initialement destindes aux participants aux
sessions de formation sur la MARP , plus connue en Anglais sous
le nom de Rapid Rural Appraisal. Ces sessions duraient chacune
dix jours dont cing jours d'application pratique dans un village.
Du fait d'une demande de plus en plus croissante, de la versicn
frangaise en particulier, 1'I.I1.E.D. a jugé utile d'en faire une
plus large diffusion. -

Tout en accueillant favorablement 1'opportunité d'échange
d'informations -avec des collégues intéressés a la MARP, nous
scmpes d'autant plus persuadés gu'aucun manuel sur la MARP ne
peut suffire a lui seul & la compréhension de cette méthoda.
Pour ceux qui ont déja béndéficie d'une formation ou ont une
experience pratique avec la MARP, ces notes servent de rappel.
Par contre pour ceux qui ne sont pas familiers avec la méthode
ces notes pourraient eventuellement aider a voir l'intérét dque
la MARP pourrait représenter pour leur travail. Dans tous les
cas la MARP ne peut étre apprise uniguement & travers des manuels
et nous conseillons ceux qui veulent l'utiliser pour la premiére
fois, de cherxcher 1l'appui de guelgqu'un ¢ui en a une longue
expérience; particuliérement pour l'expérimenter sur le terrain.

En effet, la maitrise de cette methodologie s'acqguiert sur le
terrain et non dans les salles de classe. Donc, des pages "aide
mémoire" sont insérdes dans ce document et nous espérons qu'au
fur et 4 mesure du processus de votre apprentissage, elles vous
aideront a systématiser vos cobservations intéressantes, les

techniques gque vous aurez développées de méme gue vos astuces

perscnnelles face a4 des situations souvent délicates.

En definitive, ces notes doivent étre prises comme telles. Cl'est
pourguai nous attirons l'attentien des utilisateurs petentiels
sur le fait gue, pour étre vraiment utiles, elles devront étre
lues avec la loupe de l'expérience et surtout avec beaucoup de
bon sens. En conclusion, rappelons tout simplement que Rohert
Chambers, un des piconniers de cette methodologie, aime A répeter
que ]l'un des "R" dans RRA signifie "relaxe". Pareillement, nous
pensans qu'il serait approprié de considérsr le YA™ dans MARP
comme "agrsable". Alors soyez "relaxe" et gals!

Vos remarques, critiques, et suggestions concernant ces notes
seront toujours les hienvenues. -

! L'appélation "Méchode Accélérée de Recherche Participative"
est la traduction frangaisze donnée A Rapid Rural Appraisal par les
participants francophones & la session de formation sur le RRA tenue
a Mbour, Sénégal en 1%89. Il fauc soulinger que cette appelation est
tout 4 fait conventiomnelle et est appelée du reste A évoluer
certainement comme c'est le cas en anglais avec des scronymes aussi
différent que RRA, PRA, PATM,... L'important est de savoir que ces
concepts recouvrent la méme réalicé mécthodologique.
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PREMIERE PARTIE: INTRODUCTION A LA MHMARYP

_I-A HARD:
POURQUOT?
QUIEST-CE QUE C!EST?
QUAND ET COMMENT L!UTILISER? -
1ES DYIPFERENTS TYPES DE MARP

LE SAVOIR TRADITIONNEL

Le respect du saveir traditionpel est un principe sacré




LA MARP: POURQUQI? OQU'EST-CE QUE C'EST?
- QUAND ET COMMENRT LT"UTILISER?

La MARP est un processus intensif, iteratif et rapide
d'apprentissage oriente vers la connaissance des
situatiens rurales®, Elle s'appule essentieiiement sur
de petites égquipes multidisciplinaires gui utilisent
une variété de méthodes, outils et technigues
spécialement cholsis pour permettre une meilleure
connaissance des situations rurales. Un accent
particulier est mis sur Jla valorisations des
connaissances et savoirs des populations lacales et
leur combinaison avec la connaissance scleptifique
moderne. Beaucoup de techniques liées & la MARP ont
été utilisdes pour obtenir des résultats fiagbles &
moindre . codf aussi bien en termes de temps gue
d'argent. Maiz la MARP est essentiellempent un
processus acceleré dfapprentissage par le bials de
difféerentes interactions gqui permettent de réunir une
information xriche et fiable. (La Traduction est de
nous. } o

Proceedings of the 1985 Internaticnal Conference
on_ Rapid Bural Appraisal. (Khon Kaen, Thailand:
Khon Kaen University, 1987):5-6. .

La MARP: Pourquoi?

La MARP est une méthode de recherche participativa,. et un
processus continn d'apprentissage pour une meilleure connaisszance

des conditions et problémes des populations localas. Elle a &ké

. développée a partir de la fin des années 70 et aun début des
années 80 par différants spécialistes qui étalent arrivés i la
conclusion gque les méthodes habituelles de recherche ne
permettaient pas toujours une bonne compréhension des réalités
rurales. Dans la plupart des cas en. effet, ces recherches
étajent soit frés lourdes, formelles, et longues soit trés
courtes devenant ainsi de simples wvisites de "tourisme rural™.

Les critigques & l'endroit des méthodes conventionnelles ou
formelles portaien®t entre autres sur: (1) les coldts édlevés des
engquétes surtout quand celles—ci se font sur une grande échelle;
(2} le temps que prennent la collecte et le traitement de
l'information; (3) la fiabilité de 1'information surtout relative
a certaines qquestions dites sensibles ou controversées et gquand
1a personne enquétée ast rdéticente pour répondre gorrectement a
de telles guestions. Par ailleurs, les "visites de tourisme
rural™ consistaient en des séjours particuliérement couris sur
le terrain au cours desqguels on glanait quelques interviews pour

2 . ey i
. Depuis cette conférence la MARP a été utilisée dans des contextes
différents de ceux en milieu rural: en particulier enm milleu urbain. Tl
appartient 4 chacun 4‘adapter la méthodologie aux circonstances dans

lesquelles {1 l*utilise.
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tirer des ceonclusions hdtives, Les enquétes faites sur de
courtes péricdes, peuvent, sl certaines précautions sont prises,
fournir des lndications intéressantes, mais dans tous les cas
glles restent assez hasardeuses.

Alinsi donc,  avec des méthodes trés structurées et quantitatives

a une extrémité et des méthodes plutdt intuitives et hasardeusas
a l'autre, les praticiens de la MARP proposent une meéthode
intermédiaire gui essale d'asscoisr les points forts de chacune
des deux precédentes approaches. En effet la MARP reconnait
qufil faut une certaine rigueur pour rendre plus fiakhles les
résultats de Ll'étude, afin de leur garantir une certaine.
validité. Par ailleurs elle reconnait également qu'une certaine
flexibilité et une dose "d'informel™ sont nécessaires pour
obtenir des informations d'ordre qualitatif sur le terrain.
Ainsi la MARP fournit des recommandations méthodologigues pour
amélicrer la gualité de 1'information collectée. Cependant ces
recommandations ne sauraient constituer des recettes A utiliser
de maniére rigide, au risque de compromettre la flexibilité et
la créativité qui sont parmi les piliers essentiels da 1a MARP.

La MARP: Qu-est-ca que c'eat?

5i vous n'étes pas déja familiers avec cette méthodolegie, vous
vous posez certainement la question suivante: gutest-ce que la
MARP, en fait? La difficulté pratiqgue est qu'il est impossible
de décrire une MARP type tout slmplemEnt parcae quton ne trouvera
jamais deux MARP en tous points identiques. Toutefois, nous
espérons qu'en donnhant dquelques reperes pratigques sur ce que
pourrait é&tre une MARP nous contribuerons ne serait-ce gque

partiellement & vous placer progressivement dans le contexte de
cette méthodelogie.

Une MARP compmence souvent alinsi: un groupe dJde personnes
reflechissent ensemble sur le type dA'information qu'elle veulent
réunir. Pour cela ceas parsohnnes se mettent 4'accord sur tuhe
liste d'objectifs pour leur &tude. Ces objectifs s'articulent
autour de la gquestion suivante: cue voulons-nous apprendre sur
le terrain? Comme on le voit & travers cette guestion, cette

méthode peut etre utilisée dans le cadre de la planification des
projets; d'études spécifigues; pour évaluer des actions; etc...
Aprés aveir identifié ses objectifs, le groupe de “"chercheurs"
(qui peut bien: sir comprendre les gens qui appartiennent a la
communauté i étudier) s'attélera a l'indentification du (ou des)
site(s) précis pour mener leur étude. Le groupe peut inclure

deux a cing personnes ou plus de dlfferentes expériences et
spécialités, .

Etant donné gque ¢ette équipe ainsi composée veut apprendre
beaucoup de choses et en tres peu de temps, ella restera dans
le(s) village(s) choisi{s) pour la durée de 1'étude pour mieux
cogprandre les conditions de vie des populations ef faciliter les
contacts avec celles-ci. ILe temps de séjour sur le terrain est
essentiellement fonction des problémes & étudier, de la
familiarité gque l'éguipe a avec cas problémes, du nombre de sites
cholsis, ete. Nos expériences psrsannellas nous ont reévélés
qu'il faut souvent séjourner dans les villages au minimum quatre
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4 six jours pour pouveir prétendre obtenir assez d'informations
fiables dans le cadre d'une étude expleoratoire.

Les objectifs définis par 1‘equ1pe sont complétés par "un panier
d'outils et de techniques® qul seront utilisés pour la collecte
1—“; ;-—alql—'h-—--d.hi.uﬂ.. 1...'::.‘:- L.I{.I.{..J,_.,‘_‘r L.L.-J.L.bl.._LLJE-Ln. Lu..-:r :JJ.E-I.E...-.L'::- I.I-L-L..I.
faciliter les discussions qui seront mendes avec les pcpulatlons
Ils permettent égalemEnt d'aborder différentes dquestions sous
difllerentes perspecclves. Ces Tecnnigues ComMprennentc, entre
antres, les interviews semi-structurédes; 1l'elaborations des
cartes et dilagrammes, des exercises de classifications gqui
permettent aux populations locales d'exprimer leur préférances
ou intéréts, etc... L'important de toutes ces technigues est de
stimuler la participation de Jla population et de s'assurer
gqu'elle est partenzire dans le processus de la recherche.

En rappert avec la liste d'objectifs, 1l'équipe MARP détablit
journaliérement un guide qui repertorie plus précisement les
types d'infeormations a rechercher. C'est en suivant ce guide
d'enguste, an utilisant diverses technigques, et en rencontrant
dlfférents individus et groupes dans le village gue l'éguipe se
fara progressivement une idée sur la situation étudiée.

Si par exemple, 1'intérét de l'étude porte sur les problémes de
gestion des ressources naturelles, on peut au cours d'une journée
envisager les activités suivantes: d'abord on peut demander aux
villageois d'élaborer une carte schematique du terroir willagois
et de discuter avec eux sur le mode d'utilisation de ce terroir.
Cette carte peunt étre complétée par un transect ol l'sguipe, en
compagnie de villagois, traverse le terroir du village a pied en
posant des questions sur les elements intéressants. cn peut
envisager de visiter la zone de paturages, en en profitant pour
poser des guestions sur le mode de la tenure fonciére. 5i le
temps le permet, 11 sera peut-étre possible de faire une
classification des problémes liés 4 la gestions des ressources
naturelles; le cas echéant, cette act1v1té, aves dfautres peut
étre programmee pour le 1endema1n.. :

Par contre, =i l'étude porte sur les technolegies de post-
récolte, vous cheisirez peut-étre dfautres technigues  mieux
adaptees a 1'information cherchés. Vous ferez toujours la carte,
peut-étre, mais en posant des gquestions sur 1'implantation des
moulins ou grenliers dans le village. Par ailleurs, au. lieu de
passer du temps a falire un transect, on pourrait plutct faire

différents exercises de classification préferencielle des’

‘techneologies aussi bien avec des hommes et des femmes. Un profil
historique revelera pas mal de choses concernant les changements
technelogiques dans le village, st ainsi de suite.

A la fin de chagque journée, l'équipe devra toujours prévoir un
moment d'interacticn qui sera également une occcasion pour évaluer
les agtivités de la journde et jia programmation des activités du
lendemain. Le processus d'apprentissage continue ainsi avec une
diversité d'activités, de persennes & rencontrer tout cela
ponctué par des moments oll les membres de l'equipe s'asséeyent
ensemble pour analyser les informations. A la fin du séjour dans
le village, il est toujours bon de faire une premiére synthése
des résultats qu'il faut restituer aux populaticns afin que leurs
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commentaires et réactions puissent permettre de faire les
réajustements nécessalres. Cette synthése n'est qu'un
préliminaire et l'analyvese devra se poursiivre aprés le terrain.
Il sera alors surtout important de wvoir gquel peut é&tre le
meilleur usage possible des résultats définitifs.

La MARP: guand et comment l'utiliser?

Autant nous sommes de fervents defenseurs de la MARP, autant nous
ne perdons de vye gu'aucune méthodelogie ne constitue une panacée
face aux difficultés lides a la collecte d'informations relatives
aux problémes du développement. L'utilisation de certaines
méthodes peut se justifier dans une situation donnée et peut ne
pas l'étre dans d'autres. Ainsi dans la mesure cu chague meéthode
présente des forces et des faiblesses, 11 sera souvent
saunaltahle de combiner differentes méthodes.

La MARP peut se substituer a 1'enguéte de type formel dans une
situation donnée, et &tre utilisée comme méthode complémentaire
dans d'autres situations. ¢n peut par exemple meher une enquéte
formelle dans une vaste zone pour déterminer ce gul se passe a
un nivean assez superficielle et ensuite compléter cette enquéte
par- une MARP pour approfondir des informations dans un ou
guelques sites. Dans d'auntres situaticons, étant donné gue la
MARP aest davantage wutilisde dans la collecte d4'infcrmations
qualitatives gue quantitatives, 11 est possible de la combiner
avec des études spécifiques détaillées portant sur des exercises
de gquantification.

21 par exemple une expérimentation sur dJdes technitgues dé
compostage est menée en relation avec les populations, la
conduite d'une MARP peut aider & génédrer une information
qualitative riche pour étudier les attitudes de ces populations
vizs a vis de cette innovation et leur perception sur le probléme
de la baisse de la fertilité des sols. Si pour une raison ou une
autre des mesures guantitatives sur la fertilité des sols sont
aussl nécessaires; des echantillons de sols peuvent &tre prélevés
et analysés en laboratoire. Bien sdr, ' chaque situaticn
spécificque orientera le type de choix méthodelogigue & faire.

A cause de sa flexibilité et de la dese "d'informel” qu’elle
contient, la MARP peut étre considérde a tort comme une méthode
simple. La réalité est autre et nous saveons par expérience que
cette méthode peut étre quelquefois extrémement

exigeante aussi bien sur le plan intellectuel que physique. Ia
WARP? rejette les recettes toutes faites, et donne souvent de
mauvais résultats quand elle est utilisée sous cet angle. Durant
la formation sur le terrain, on est toujours confronté & des
situations complexes qui nécessitent des décisions rapides et
refléchies. Devant de telles situations, wous fersz certainement
appel a votre background méthodologicque mais celui-ci sera le
plus souvent associéd a votre creat1v1te et wvotre bon sens
parsonnel .

La necessité constante de prendre des décisions est ]l'une des
raisons pour lesguelles l'expeérience joue un réle important dans
la recherche de bons résultats. Pour cette raison done, il est
important pour <eux qui sont au contact pour la premiére fois

5



avec la wnéthede, d'essayer d'inclure dans leur <quipe des
personnes ayant déja acgquis une solide expérience. Four
terminer, il est 1mpnrta.nt de ne pas se décourager parce dque les
choses n'ont pas marché comme prévu au cours des premiéres
expériences. Au contraire, ces d4ifficultés do:.vent étre
considérdes comme des opgortunligés & =&isly pour snxichir laes
experiences futures.

UN AVERTISSEMENT DESTINE A L'UTILISATEUR POTENTIEL DE LA METHODE:

Toute méthcdologie de collecte de l'information peut &tre bien
cu mal utiliseée et ceci de maniére consciente ou inconsciente.
Chaque méthedologie peut étre utilisée soit pour renforxcer la
capacité dTautodéveloppement d'un groupe soit pour l'affaiblir:
elle peut é&tre utilisée pour xyévéler la wveérité ou pour la
travestir. La MARP n'est pas une excéption et sa flexibilité qui
en fait un outil puissant dans la Recherche Développement
renforce en méme temps les risques de l'utiliser de maniére
abusive, (En effet, il peut &tre scuvent tentant d'appeler MARP,
toute combinaison de technigques utilisées sur le terrain.)

Pour faire de la MARP un outil efficace de recherche, les membres
de l'équipe deivent &tre animés du souci de travailler ensemble
et d'apprendre avec un esprit d'ouverture. Cela négessite une
valonté de penser et de réfléchir sur le meilleur usage possible
de la méthode au lieu de sulivre a la lettre des instructions.
Cela nécessite également -un engagement non seulement & bien
receuillir et analyser des informations mais aussi 4 les utiliser
dans le but d'améliorer le bien—étre des populations défavorisés.
Sans cela, le travail réalisé aura étdéd un gaspillage de
ressources, mais également il aura contribué a altsrer un des
atouts les plus précieux pour les actions de développement, &
savoir les relations de confiance aveg les populations locales,
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LE SAVOIR TRADITIONNEL

Le savoir traditiomnel...peut étre défini comme &tant
l'ensemble des expériences et connaissances utilisées
Par un groupe détermine dans le processus de prise de
décisions concernant Iles problémes et  defis gui
1l'interpellent. Les paysans, gu'ils scient ceux des
societés agralires ou ceux des socléteés industrialiscees
ont une vision trés sophistiguée du monde. Ils
disposent dfune nomenclature détaillée des plantes;
possédent des moyens pour diagnostigquer et traiter les
nmaladies humaines et animales; et adoptent des
techniques de cultures adaptées aux différents types
de sols. cCette connaissance a été accumulée a travers
les siécles et constitue aujourdrhui un @ élément
fondamental de la culture et la technologie de chague
société. (La traduction est de nous.)

D. Michael Warren and Kristin <Cashman,
"Indigenous Xnowledge for  Sustainable
Agriculture and Rural - Development," IIED
Gatekeeper Series, No SAl0.

La plupart des praticiens de la MARP ont un intérét a la fois
philescphique et pratique concernant le saveir traditionel
paysan, Plus ils (les praticiens) prennent le temps sur la
terrain d'écouter les gens n'ayant pas regu une é&ducation
formelle, plus ils réalisent l'importance das aptitudes de ces
derniers a4 trouver des solutions & des situations écologigques at
économiques exbtrémement difficiles. :

Les ntilisateurs de la MARP la font sur la base de lz conviction

gque la recherche deit étre, sinon compléetement du moins-

partiellement, participative afin d'associer et non d'exploiter
les populations (sur) qui porte la recherche. Ainsi s'favére-t-il
important de préter attention & ce gque vos interlocuteurs disent

et de faire un effort pour comprendre les situations et solutions.

potentielles a partir de leur propre perspective.

Sur un plan purement pratique une telle conception de 1la
recherche présente un avantage immédiat. En effet quand vos
interlocuteurs savent gque vous respectez leurs points de vue, ils
se sentent plus & 1'aise pour partager avec vous leur information
et wvous écouter en retour. Dans le futur egalement, toute
intervention ou tout projet gquil s'appuient sur les praticues et
connaissances déja existantes, ont plus de chance d!'intéresser
les populations gque des programmes quli sont les prcdults d'une
approche exclusivement exogéne.
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Dans certaines situations, les activités d'un projet peuvent &tre
élaborées & partir des connalssances deéja accumulées. Dans
d'autres, le projet peut essayer de changer des pratigues
traditionnelles qui ont des conséguences négatives. Dans ce
dernier cas, cependant, 2 moins de comprendre les raisons gqui ont
amené les populations & adopter de telles pratliques, il sera
difficile de les persuader a faire les choses autrement.

En définitive, ne pas teniy compte du savoir traditionnel procéede
‘d'une attitude d'arrogance et de gaspillage qui rend le travail
de recherche fondamentalement improdustif.

Deux exemples tirés d'expériences récentes de la MARP au Sénégal
illustrent bien cette discussicn sur le saveir local:

* Un projet de développement a mis en place des magasins
céréalisrs dans de neombreux villages au Sénégal,
Récemment une éguipe multidisciplinaire utilisant la
MARP s'est rendue dans un de ces villages -
hénéficiaires pour évaluer le projet; elle s'ast
rendue compte gue le magasin construit n'a jamais étsé
utilisé par les villageois. Les membres de. l'éguipe
étaient curieux de connaitre les raisons qui
expliquaient cette attitude, En fait les villageois
avalent déja un systéme traditionnel trés efficace de
gestion des stocks cédréaliers pour satisfaire surtout
les besoins en péricde de soudura, Ce systéme
décentralisé permettait de yéaliser les 1mémes
objectifs gue 1le magasin moderne tout en  ayant
IL'avantadge de ne pas eXiger une structure de gesticn
aussi complexe. Ainsi les villageois n'avaient aucune
raison d'utiliser la bangque de cércales.

* Un projet travaillant dans le domaine de la gestion
des ressources naturelles a découvert a la suite d'une
¥ARP, gu'un des villages encadreés falsalt partie d'un
systéme traditionnel de gestion de l'espace impliquant
huit autres villages environnants. Ainsi 4o failt de
la rareté des terres, un systéeme de rotation
quineguennal était établi entre les piaturages et les
terras-de cultures situées auy limites Est et Cuest du
village. Ce systéme permettait par ailleurs 1la
régénération des sols. Le projet pouvalt ainsi mettre
en danger 1l'éguilibre de cette zone, s'il n'avait pu
cerner cette situation gue de précédentes études
pouvaient difficilement révéler, -

Les institutions gui s'intéressent au Savolr Traditionnel sont
actuellement nombreuses. 351 vous &tes intéressé(e) par cette
question ou si vous voulez partager votre propre expérience dans
ce domaine, vous pouvez contacter les crganisations dont la liste
est jointe en Annexe 1.



- “"AIDE MEMOIRE -

0

5000 ®B0O0000C0O00C0O@COOO®OBEO OO

10



L. " —’ -

[ N

P [ L L Ry e

e

DEUXTEME PARTYE: LEE SBCOURASSEMENTE METHODOLOGIQUES DE LA MARFP

SURVOL DE QUELQUES CQNCEPTE CLES
LA TRIEEGﬁLhﬁIDﬁ
QUELQUES MOTS BSUR LES BIAIB
L*IGHDﬁAHﬂE CPTIMALE

LE DEGRE ACCEPTABLE D'IMPRECISION

La MARP est, avant tount, ur processus d'apprentissage

ii



SDRVQL DE QUELQUEE CONCEPTS CLES

FROCESEUS DYAPPRENTISSAGE
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lt'information dont 1° anazlyse ne commence gu'aprés le
travail de terrain. Aun contraire, cette information est
analysée au fur et & mesure de maniére 4 ranforcer 1la
comprehen51cn, par les membres de l'equlpe de recherche, du
phénonéne a étudier. :

SAVOIR TRADITICHNEL

Le chercheur ne se fie pas exclugivement & son
interprétation persunnella des phenomenes a étudier. Il
doilt constamment tenir compte du savolr accumulé par la
communauteé dans laquelle se réalise l'étude.

PROCESEBUS ITERhTiF

. Le processus de la MARP encourage le chercheur i reveir son
approche et ses hypothéses au fur et & mesure gqu'il
acguiert une meilleure connaissance des phdénoménes étudiés.
Ceci est 1'une des raisons qui expligquent pourquai
l'utilisation de questionnaires standardisés n est pas
em:ouragea.

FLEXIEILITE

Tout en &tant tenue d'avoir une vision claire du type
dfinformaticn qu'elle désire obtenir, l'équipe de recherche
doit étre flexible dans son approche et é&tre preéparée a
sfadapter a toute nouvelle situation sur le terrain.

INNOVATICON

Les outils déjd disponibles peuvent suffire pour cbtenir
1Tinformation recherchée. Mais, on doit garder 4 l'esprit
que, si la situation l'exige, la possibiliteé de développer
de nouveaux outils plus adaptés deit &tre envisagée par

1'égquaipe. Les technigues et outils utilisés dans la MARP
évaluent. a

INTERACTION

La MARP met beaucoup l'accent sur 1'importance de
l'interaction entre chercheurs d'une part, et entre
chercheurs et population locale dtautre part. Ce processus
interactif est source d'enrichissement en ce gqu’il permet
un échange dynamique d'expériences et de points de vue.
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PARTICIPATION

Autant gue possibkble, la MARP encourage le chercheur a ne
pas considérer les personnes enguétées comme objets
d'étude, mals glutdt comme acteurs dans le processuz de 1a
recherche. En effet les populations doivent étre asscciées
le plus possible, non seulement au processus de collecte de
l'information, mais également & l'analyse. Par aijilleurs
tout doit étre fait pour stimuler un "feed-back". Conduire
une MARP, én effet, c'est faire la recherche avec les
populations et non sur les populaticns.

LE COLLECTEUR DE L'INFORMATION BN EST L'UTILISATEUR

Une bonne MARE est celle dent les informations générdes
sont traitées, analysées, et utilisées par ceux qui les ont
collectées. En effet l'analyse d'une jinformation de
secondle main ne peut intégrer scorractement toute la
richesse des interactions vécuas par le chercheur tout an
long du processus de génération de l'information.

LA MOLTIDIECIPLTMARITE

La MARP s'appuie sur une approche multidisciplinaire des
problémes. Cette option se justifie par le fait que 1la
complaxité des problémes de développement dépasse les
11m1tes d'une seule discipline.

La REPIDITE DANE LA GENERAYION DES RESULTATS

La MARP permet d'obtenir des informations et de les
analyser dans des limites de temps assez courtes. En effet
trés peu d'organisations ont le luxe d'attendre des anndes
les wrésultats d'une étude pour agir. Trés scouvent
dtailleurs, des organisations se trouvent obligées de
prendre des décisions avant d'obtenir les resultats d‘une
gtude dont les reésultats tardent a4 sortir.

L'EXPLORATION

Les melilleurs résultats d'une recherche sont souvent ceux
auxquels on s'attendait  le. moins. En conséguence, les
chercheurs deivent étre préparés a trouver sur le terrain
de nouveaux centres d'intérédt qgui peuvent changer
fondamentalement le cours de 1‘atude. 1a curiosité est en
effet une wvertu dans la MARP.

13



LE PRINCIPE DE LA TRIANGULATION

La “triangulaﬁicn“ est un des concepts méthodsclogigues de base
de 1la MARP., Ce pr:r.nc:r.pe stlpule en effet q‘u'abcrder un prnhleme

[
Gy HUA.- \---i.i. \A- uu!: :l-’;u.l'.ﬁ E:—LDHC\.-L-J-\I‘:; u. l.ﬁi.l.i -:I";L-L.i. Uhlh-.l--l- "-l'hl 'lA 'U.J-I-E QEHJ-E

technique peut conduire & des biais. Trianguler, au sens strict,
signifie utiliser par exemple au moins trois peints de vue dans
1'analyse d'un phénoméne., Ce gu'il faut retenir tout simplement
cl'est que plus les angles sous lesquels on -aborde un probléme
sont diversifiés, plus complétes et fiakles seront les
informations collectées. '

Dans une - MARP, 1les trois aspects suivants doivent &tre
"triangulés.® X1 s'agit {1) de la composition de l'équipe; (2}
des unités d'observation; et (3} des outils et technigques.

Composition de 1'éguipe

Outils et Technigues Unités d'cbservation

I. WIRTANGULER" la compesition de ltéquipe da recharche

Pour s'assurer gque différentes perspectives seront
prises en compte dans l'analyse des problémes étudids,
la composition de 1l'éguipe devra tenir compte des
critéres suivants:

La multidigeiplinarité. L'équipe devra étre composee
de personnes avec des backgrounds différents. an
minimum des spécialistes des sciences sociales et des
personnes de formation plutdt technique devrent faire
partie de 1'équipe.

Femmaa af hommes., IL'dcmipe devra, autant gue possible
étre cComposee de personnes des deux sexes... pour
éviter le biais sexuel.
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Las aptitudes individuellaes. L'expérience des gens
affecte la maniére dont ils approchent les problémes.
Ainsi il est Important d'avoir aQifférents types
d'expériences. Par ailleurs étant donné que les
individus =sont diffarents dans leurs aptitudes & bien
communiguer ou a analyser, cette réalité devra étre
tenue en considération dans la composition des
egquipes. :

Des parschnes du milieu ot des personnes extérieures
au milieu, Les personnes issues du milieu ou y ayant

“wécu longtemps sont souvent dans une situation

d'immersion gqui les empéche de voir certaines choses;
ou trainent tout simplement avec elles des idées

. pPrécongues. Les personnes axtérieures peuvent étre

porteuses 4d'une perspective plus objective Dbien
dqu’elles pulssent ignorer certaines réalités. Ces deux
groupes peuvent se compléter au sein d’une équipe.

Trianpgulation des unités d'observation

La triangulation des unités d'observation suppose la prise
en compte de différents points de vue dans le processus de
collecte de l1ltinformation. Aveg la HMARP, le nombre
d'interviews est généralement limité. C'est pourguoi, il
est important de procéder a une stratification de cas
unités d'observation afin de pouveoir intégrer la diversite
des points de wue. Cela permettra d'avelir une bonne
compréhension des différents aspects liés au probléme
gtudié.

Le choix des unités d'observation peut é&tre, sulvant les
situations, fait scit de maniére raisonnée, scit de maniére
aléatoire. Ainsi par exemple le choix de certaines
"personnes ressources" ou des groupes est raiscnné, alors
gqu'a 1l'intérieur des différentes strates identifides, on
peut tirer au hasard <uelgues personnes 2 interviewer,
Mais dans tous les cas, étant donnhé la nature de cette
méthedologie, le chercheur prendra ses décisions en
fonction de laz spécificité de chague situation.

En faisant la triangulation des unités d'observation, on
doit prendre en compte aussi bien les individus que les
groupes. En fenction du théme a étmdier, on appréciera la
nécessité 4'inclure dans l'échantilleon les individus et/ou
groupes suivants:

15



III.

Femmes et hommes
Jeunes =t vieux
notables et non notahles
différents groupes &thnigues
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natifs du village et immigrants
groupes prathuant des activités économiques
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I1 est souvent recommandé de trouver des personnes
resscurces gui, pour une raison ou une autre, ont une
connaissance . particuliédrement poussée des prohblémes
etudiés. Ces perscnnes peuvent étre des habitants du
village, des techniciens, etoc.: Elles penvent &tre
détentrices d'informations cruciales.

La triangulation des auﬁils et techniques

Certains outils et techniques spécifigques seront introdults
dans la troisiéme partie. Ce qu'il faut simplement retenir
en attendant, est que chaque outil est porteur de biais.
Cltest puurquci, plus les ocutils utilisés sont diversifiss
{triangulation), plus on & de chance de corriger les biais
liés A chague technigque considérée isolément. Votre
interlocuteur peut wvous dire une chose alors dgue par
l'observation vous pouvez remaryguer autre chose. Un
diagramme peut vous révéler des choses gue las gens
seraient embarrassés de wvous dire de wvive voix. ILes
données secondaires peuvent suggérer des pistes
d'investigation que les villageois ne vous donneraient pas
4 moins qu'ils soient interrogés sur la question.
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Etant donnée son importance dans une MARP, la
triangulation dolit étre considérée de maniére expllc1ta
Ainsi tout au long de l'étude on deit, de temps en - -
temps, s'arréter et se demander: " AVOnS-nous
suffisammant pris de recul pour confronter les
différentes informations collectées & travers
ltutilisation de différentes technigues et sources
d'information?". :
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QUELQUES MOTS SUR LES BIAIS

La discussion sur la triangulation était placée dans le centexte
plus global des biais et dans le souci constant de limiter les
effets négatifs de ces bials sur les résultats de la recherche,
Mais, en définitive la MARP reconnait 1l'impossibhilité d'éliminer
complétenent les biais. {(En fait d'ailleurs, il existe des
cilrconstances dans lesguelles, le biais est encouraqé: dans le
cadre des projets de développement par exemple, on. peut é&tre
volontairement bialsé en orientant les efforts wvers 1la
compréhension des problémes des plus pauvres au détriment de ceux
des plus riches...). La MARF est souvent décrite comme &tant
"explicite sur les biais". Cela signifie gue l'on doit é&tre
canscient de l'existence de biais et essayer de gérer cela au
grand bénéfice de l'étude. Ie bilais est dangereux gquand on n'en
prend pas conscience, car cela conduit a une image tout & fait
fausse de la réalité.

Un paysan & qui nous avons demandé comment il luttait contre les
insectes parasites nous répondit: "Quand j'en rencontre un dans
mes champs, je l'abats avec un biton.” C'est A peu prés la néne
attitude que nous devens adopter envers les bials: les garder &
l'ceil et chacque fois gqu'ils se pointent, rapidement agir pour
les neutraliser. Bien entendu le facteur critique dans tout cels .
est d'stre conscient de 1a ol se situent les hiais afin d'éviter
qufils vous surprennent. Veolei quelques exemples de biais deont
il faut étre conscient au risque de les wvair introduire
d'importantes distorsions dans vos conclusions.

1. LE BIATS SPATIAL

Assez souvent, la tendance chez les chercheurs et ceux
qui implantent des projets, est de favorizser les
gones facilement accessibles. Dans une MARP ce type
de ‘biais peut affecter le choix du site de 1'étude
{certains wvillages étant dcartés parce gue la routs
qui y méne est impraticable}: ou le cholix das
exploitations. {les membres de 1'éguipe peuvent étre
réticents & aller visiter des exploitations situdes
aux limites du village a4 des heures de forte chaleur).
Clest ce type de bials gul améne scuvent les gens a
choisir des sites situés le long des grandes routes.

17



LE BIARIE DE BAISON

L'autre tendance est.de mener la recherche pendant les
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tels cas, on peut s' 1nterrager sur la possibilité de
generallser les résultats obtenus. En effet, on doit
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d'une &étude menée au cours d'une saison donnee. Un
vlllaqe relié a différents circuits commerciaux en
saison séche, peut &tre complétement déconnecteé de ces
circuits en hivernage. Il est done important de tenir
compte des manifestations saisonniéres de certains
problémes étudiés sait en demandant a wvos
interlocuteurs de prendre le recul nécessaire pour
analyser les différents changements et l'évolution an
cours de l'annde;r ou en entreprenant des "“études
d'appui® penctuelles au cours des autres saisons.

LE BIAIS LIE AU STATUT ECONMOMIQUE ©OU SOCIAL

Si des stratégies appropriées ne sont pas adoptées, on
peut é&tre amend a rencontrer essentiellement les
personnes les plus influentes et/ou les plus aisées.
Par ailleurs, assez souvent, les équipes de recherche
sont accueillies et.hébergées par ces mémes personnes.
I1 est donc toujours important d'étre toujours
conscient des implications éventuels de telles
situations sur l'étude.

LE BIAISZ BEIUEL

Pour différentes raisons, les chercheurs terminent
scuvent gne étude avant de se rendre compte gqu'en
définitive ils ont rencontré beauncoup plus d'hommes
que de femmes. I1 peut -exister dJes Dbarrieres
culturelles qui empéchent les hommes d'interviewer des
femmes (c'est l'une des raisons pour lesquelles
1l'équipe doit comprendre des Ifemmes). Il se peut
également que le calendrier des activités rendent
difficile la disponibilité des femmes.

LE BIAIS DE POLITESSE

Il arrive assez souvent gue les gens {ue Vous
rencentrez wvous livrent par. pclitesse. et non par
mauvaise foi, les réponses gu'ils pensent wont wvous
satisfaire. Il faudra alors étre conscient de ce fait
et prendre le temps et la patience o 'il faut pour
bien expligquer 1'intérét que l'on a & bien cerner la
maniére dont les choses se passent rééllement.
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LE BIAIS LIE AUX ATTENTES DES POPULATIONS

Quand l'équipe de recherche est pergus comme &tant
potentiellement porteuse d'une possible acticon de
développeument dans le village, les risques de réponses
"sur mesure" seront grands. Il est donc ftrés
important pour 1l'équipe de voir comment elle wva
présenter aux villagecois les raisons de sa présence
pour éviter ce type de biais.

M
Au cours des différentes -"pauses méthodologiques™
pendant le travail de terrain, il est important de

discuter sur les eventuels biais: "Existe~t—il des
biais? Que pouvons nous faire?"
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L1 TGHORANCE CPTIMALE

= - - .= =
r TA1TIL e lad T T CT T T I e lad LR Al 3T s i o2 R ] L S
=l LR Tk St e i Nt Wl S b it B bt e aln S ih!'-'_-hll--l' f h-‘—‘—‘-‘-l—"—--—' ——r —r—r e m Lar e wm

critiques, pour une £quipe de MARP, est le temps. Vous aurez
touj ours le sentment que le temps hangue pour termlner ce que

VOUS GvLien preEvd. L= COnCEpL @ .s.s;nu;.uun.--.—. oy el i it Tooums iz
principe de faire un meilleur usage du tres peu de temps
disponible sur le terrain. A partir de notre expérience, ce
principe est 1l'un des plus difficiles & appliquer... et 1'un des
plus importants.

Etant donné que l'égquipe de recherche tente de réunir en trés peu
de temps le maximum Q'informations utiles, 11 est bhon de
souligner gue l'attention doit é&tre portée sur ce  gui est
important —— et laisser de cété ce qui l'est moins. Ce concept
d'ignorance optimale nous rappelle tout simplement gque dans une
étude & mener sur une courte péricde, on ne peut pas et on n'a
pas besoin de tout saveoir. L'éguipe devra donc &tre disposéde 3

passer sur certaines c¢hoses au profit d'autres gqui sont plus

importantes pour 1'étude.

Cela semble facile en thénrie, mais en pratigque clest trés
difficile, particuliérement dans une équipe ofi une information
jugée importante par une personne peut &tra antrement vue par une
autre. C'est pourguoi, 1l est d'un grand intérét d'avoir des
objectifs clairement definis au début de l'étude (cf page 61)
afin de pouveir toujours s'interroger sur la pertinence des
informations collectées. Il est également bon dtavoir une liste
4 jour des guestions clés pour &éviter les "égarements".

Mais dans tous les cas, l'équipe devra towjours essayer de
trouver le juste milieu entre, d4'une part ne pas perdre trop de
temps sur des questions intéressantes mais pas tout a fait dans
le sillage du théme, et d'autre part, "faire l'impasse" sur des
guestions intéressantes, gui tout en apparalssant marginales,
peuvent éclairer sur un probléme. Aprés tout la MARP est
supposée é&tre exploratoire! Une persconne d'expérience dans
l'équipe peut aider & mieux balancer ces deux situations.

LE DEGRE ACCEPTABLE D'IMPRECISION . .

Le degré acceptable d'imprécision est un concept qui remvoie a

celuli de ltignorance optimale. Il recommande également a-

l'équipe drapprécier le niveau de détail nécessaire. En général,
ia MARP n'est pas spécialement adaptée pour la collecte
d'informations quantitatives précises. Elle permet plus
particuliérement dl'identifier des tendances et générer des ordras
de grandeur. Cependant, si on veut cbtenir des domndes plus
spécifiques sur certaines variables, on peut conduire des &études
plus appropriées pour ohtenir ces données a4 travers par exemple
la mesure da ces variables, la collecte de statistiques
dispenibles, ate... :
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guoi gqu'il en scit, avant de commencer & c¢ollecter les données,
il est baon de s'arréter un noment et de s'interrcger sur le degré
de précision nécessaire. Par exsmple: ' '

Est-on intéressé a4 savoir gue la grande majorité des
villageois n'ont pas planté d'arbres l'année passée ou
bien veut-or vraiment savoir gue cette wmajorité
correspond exactsment &4 B86% de la population du
village? :

Est-il juste suffisant de savoir gue la pluparxt des
paysans du village ont utilisés environ 1/} de leurs
superficies en mil de 1'année derniére pour le sdsame?
cu a~t-on besoin de chiffres précis mentrant gue les
superficies en mil sont passées de 180 &4 125 hectares
et gue la culture du sésame couvre 53 hectares?

Vous suffit-il de savoir que les paysans considerent
trés jimportantes les pertes liées au stockage de
ltarachide? ©Ou au contraire voulez-vous nmontrer gue
cette perte se situe entre 27 et 34% 7

Votre décision dépendra de chague situnation et de l'utilisation
qui sera faite de l'information. Cette discussion sur le degré
d'imprécision rappelle qu'il faut éviter de dépenser beaucoup de
temps (surtout guand celui-c¢i est limité) pour atteindre un degré
de précision qui n'est pas nécessaira. Un ordre de grandeur peut
étre suffisant pour wvous permettre de prendre une décision. )

|
' L'ignorance optimale et le degré acceptabkle
d'imprécision sont des concepts si fondamentaux que
l'équipe de recherche doit constamment voir si les
équilibres ceonnaissance/ignorance et
génaralita/spacificitd sont conformes aux objectifs de
l'émuipe. Ainsi, pour ne pas les perdre de vue, nous
avons jugé utile de noter ces deux concepis en ¢gros
caracteres dans la premiére page de notre carnet de
bord, juste aprés les objectifs de l'étude.
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PROISIEME PARTIE: LES OUTILE METHCDOLOGIQUES DE LA MAR?P

LA REVUE DES DONNEES EECONDAIRES
L'INTERVIEW EEMI-STRUCTUREZ
LES DIAGRAMMES
LES CARTES ET TRANSECTS
LES CALEKDRIERS
LE PROFIL HISTORIQUE
LES CLASSIFICATIONS PREFERENCIELLES
LES OUTILE DE QUANTIFICATION
1LIUTILISATION DES PEOTOGRAPHIES
LES CITATIONS REVELATRICES

t.es outils et Techniques utilisés dans la HARP
encouragent la participatien
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LES QUTILS DE TRAVAIL

Ia MARP offre toute une gamme dfoutils pour 1’chtention
dFinformations dans ie caGre G& ia recherche SuUr 1gs zroblames
de développement (rural). Ces outils font cependant 1'objet dtun
affinement permanent et ceci au fur et 4 mesure gue las
praticiens, par leur créativite, trouvent 4'auties mRoyens pias
efficaces et plus intéressants de collecte de 1'information. Tous
Jes outils ne sont pas applicables & toutes les situations et ont
besoin d'étre adaptés aux circonstances dans lesquelles ils

seront utilisés,

I1 faut garder a l'esprit gue des outils ne seront Jjamais autre
chose que des outils. 3Ils sont utilisés pour une fin donnée et
leur efficacité dépendra entiédrement de 1'aptitude du chexcheur
4 en faire le meilleur usage possible. ILe chercheur connait le
type d'information recherchée. Il s'agira pour lui de décider,
parmi les outils disponibles guel est celul (ou ceux) qul est
(sont) le(s) plus approprié(s) pour obtenir cette information.

Voici guelques ocutils qui se sont rayélés efficaces:

Les . interviews semi-structurees
- de groupes
~ individuelles
... = de personnes rassgurces
Les diagrammes
' — calendriers .
= diagramme de Venn
lLas cartas et transects
Les profils historiques .
Les technigues de classification:
- classification préférentielle
- classification selen le niveau de richesse
. - la classification des probléemes
Observer et quantifier
- regirder
- mesurer
" = chronométrer
- estimer :
participation aux activités de la communaute
1'Utilisation des photographies .
- Photographies ariennes
- Images satellite
Les jeux )
Les données secondaires

o
b
. W .:'\:

La triangulation suppose une utilisation de plusisurs de ces

technicues dans chague é&tude.
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Un exemple de triangulation d'outils:

Suppesons que vous soyez intéreassés a connalitre combien les
femmes d'un village gagnent & partir de leur Jjardin maraicher. .
Une partie de 1'information recherchée peut &tre obtenue &
travers l'interview semi-structurde avec les femmes, bien qu'a
cette - occasion 1l se peut que vous n'ayez pas pua poser
directement la guestion (ou alors les femmes ne détiennent pas
la réponse; ou elles ne veulent pas la livrer). Vous pouvez
ensuite voulolr tracer un diagramme avec un groupe de femmes pour
avoir une idée sur la contribution relative de différentes
activités sur ll'ensemble de leurs revenus. Peut étre, sera-t-il’
ggalement nécessaire de  wvisiter quelgues FJardins avec un
technicien pour avelr une estimation de la production. Une
personne ressource —— un marchand de légumes par exemple -- qui
s'approvisionne dans le wvillage, pourrait wvous informer sur les
guantités qu'il achéte pendant une campagne; etc..

Chacune des techniques révélera un aspect de la guestion. En
comparant et en recoupant les informations, on peut avoir une
meilleurse idée sur cette question. :
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LA REVUE DES DONNEES BECCNDAIRES

Le premier outili & utiliser dans une HARF est ceglalinwwsnt la
ravue des données secondaires, Quelles sont les donnees
disponibles sur la zone ou sur le sujet? Malheursusement, trés
souvent, la revue de littératurs est negligee, U'est une elape
extrémement importante cependant. Combien de projets ou
activités ont &choué pour n'avoir pas essayé de voir ce qui a été
entrepris dans la 2Zone avant et pourgquoi cela s'est arréte?

Plus wous réunissez de l'information sur une zone avant 4d'y
aller, mieux vous serez & méme d'entrer rapidement dans le coeur
de votre sujet une fois sur le terrain. Bien que l'information
secandaire collectée doive étre toujours manipulée avec prudencs,
elle wous permet d'avancer plus rapidement que si vous n'aviez
aucune information préliminaire. Cette petite  connaissance
préalable vous met dans une position un peu plus confortable pour
discuter avec vos interlocuteurs.

Volici des exemples de sources de données secondaires:

Les services techniques B
Les documents disponibles auprés des ONG
Les organisations internaticnales

Les organisations de volontaires

Les théses et meémcires

Les archives nationales ou régionales
Les Ministéres

Les services météorologiques

Les services géographigues

Etc... | ]
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LYINTERVIER BEMI-BTRUCTUREE

L'Interview Semi-Structurée (ISS} est le principal cutil de 1la
MARP parce qu'elle est utilisées non seulement comme un outil &
part, mais elle accompagne également les autres outils dont
l'utilisation nécessite toujours que 1'éguipe pose des questions.
(On ne peut pas tracer de diagrammes si on ne pose pas de
questions!). L'ISS et la revue des données secondaires sont peut
étra les seuls outils que l'cn retrnuveralt dans toutes les HARP.

Tout le monde peut poser des questions, mais la maniere de le
faire affecte considérablement la gqualité des infermations
regues. Les gens plus familiers avec .les questicnnaires
standardisés peuvent %trouver 1'IS5 un peéeu difficile au début.
L'ISS suppose tue les guestions sclent construites au fur et a
mesure de l'interview et cela nécessite une habilité a penser
vite. Seule l'expérience permet de biatir de solides aptitudes
dans ce domaine et on s'apercevra alors cocmbien 1'ISS peut se
révéler plus intéressant gque poser les méme guestions des
dizaines ou des centaines de fois.

LE GUIDE D!ENQUETE ou “CHECKLIST®

A la place des questions formelles et préétablies, 1'ISS ntilise
un guide qui répertorie les axes wessentiels sur lesguels
porteront les interviews. Au fur et i mesure que caertains axes
sont couverts, le guide est revu. Pour chaque interview, il
s'agira de voir les aspects qui devront étre couverts, et d'en
décider avant le démarrage de l'interview.

Enchainement progressif des questions:

Une foils gqu'un point particulier est entrain d'étre discuté avec
la personne interviewée, les réponses fournies soulévent chacue
fois d'autres questions qu'il faudra poser pour apprefondir la
compréhensioen du sujet discuté, L'interviewer doit &tre
particulierement attentif aux répeonses qui lui sont fournies et
gqui lui servent de points de. départ pour poser d'autres
questions. Les "mots clés" suivants doivent étre bien gardés &

~l'esprit car 1ils permettent d'enclencher des guestions

d'approfondissement:
QUI? QUOI? POURGUOI? QUAND? ou? COMMENT?

Si par exemple le guide d'enquéte contient un point particulier
sur les cultures pratiquées dans le village, l'utilisation de ces
mots clés pourralt permettre d'approfondir davantage la question
en s'lnterrogeant sur:
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la division du travail agricole {QUI)

les différentes variétés pour chague culture (QUOI)
Les décisions sur les c¢hoix de cultures (POURQUOI)
Les calendriers culturaux [(QUAND)

La localisation des différentes cultures (OU}

Les technigues ge proGuction utilisées (CUREENT)

- & W % o ¥

Bien évidemment cette liste de gquestion 4d'approfondissement nlest
pas exhaustive et les véponses regues peuvent & lsur tour é&tre
apprefondies. - Encore une fois clest 3 1'équipe de décider des
aspects a approfondir davantage. Il est important de souligner
gque 1'ISS5 doit prendre l'allure d'une conversation informelle on
les différentes questions doivent logiguement s'enchainer. Cela
nécessite, bien évidemment, de la part de ltinterviewer des
aptitudes a diriger l'interview de maniére assez souple.

LE PROTOCCQLE

Quand les gens se sentent a l'aise dans une interview, ils seront
- plus disposds a4 répondre aux gquestions qui leurs sont posées.
C'est pourguoi il est important de respecter certaines rigles de
base pour éviter de mettre votre interlocuteur (trice) dans une
situation inconfortable. Queldques suggestions:

Tenua. “Votre tenue deoit &tre adaptés & la

circonstance de 1'interview. Par ailleurs votre
carnet de notes doit étre petit et ubilisé avec
discrétion pour = éviter dlintimider votre
interlocuteur,

Prégentations et salutations &'usage, ¢C hague
interview doit commencer par les salutaticns, la
présentation des membres de l'équipe et l'exposé des .
objectifs de )'édtude. .
Lieu de l'intarviaew et disposition das acteurs.
La régle de base est que l'interview doit se tenir 1la
ol l'interviewé se sentira le plus & l'aise. Autant
gue possihle aller vers la personne 4 interviewer au
. liea de . lui demander de venir wvous trouver.
L'interview peut se tenir dans les champs, an puits ou
dans n'importe quelle autre place ou l!'interviewé(e)
pourra se sentir bien. Tout le monde devra étre assis
de maniére confortable. (Eviter de s'assecir sur une
c¢haise pendant que votre interlocuteur, luil, est assis
par terre. Cela tradult un type de rapports tout &
fait contraires a l'esprit de la MARP). Chacun devra
dtre dans une position qui lui permet ‘de vaoir sans
difflculté tout le monde.

La gestion de l'intaerview. L'interview peut é&tre
difficile & gérer quand elle est conduite en équipe.
Il est donc important de cholsir dans lféguipe une
- personne gui sera responsable dez présentations et
remerciements., Chagque pexsonne doit finir sa série de
question avant de "passer le témoin" & la perscnne

suivante. Autant que possible, épuiser toutes les
guesticens sur un sujet avant de passer. au sujet
suivant.
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Ltordre des guestions. Il est souhaitable de
COoOmmencer par les duestions génsdrales et molins
gsensibles avant de glisser progressivement vers les
questions plus spécifigues et plus ddélicates. Cela
aide souvent de commencer, par example, paxr discuter
Suy ce gue la persconne est entrain de faire au moment
du démarrage de 1l'interview ou par poser des gquestions
sur des choses visibles dans les alentours.

La prise de notes lors des interviews.

Ce point constitue 1l'un des aspects les plus
controversés de la conduite des entretiens menés en
équipea. La MARP ne fournit pas de réponses
définitives a cette question. Elle réaffirme tout au
plus la nécessité d'apprécier individuellement chacue
situation et de prendre la décision qui sied. Il est
évident gqu'en régle générale quand les différents
membres de L'égquipe prennent des notes pendant
l1t'interview le risque de déperdition de l!'information
se trouve amoindri. Toutefols, dans certaines
circonstonces -~ particuliérement ¢uand la discussion
porte sur des questions sansibles -- ceci peut mettre
lrlinterviews{a) dans une situation inconforfable.
Dans tous les cas, méme si la situation exige que
quelgques membres seuwlement de 1'équipe prennent des
notes au moment de l'interview -— ou gque perscnne ne
le fasse == 1l doit é&tre envigsagé a la f£in de celle=-ci
que l'équipe prenne guelques minutes pour permettre a
tout le monde de consigner dans leurs carnets de notes
tout ce qu'ils ont pu retenir de la discussion et ceci
le plus fidélement possible. Ceci est important,

surtout dans le cadre de la triangulatiaon.

La 2uree de l'intarview. Circonscrire l'interview
dans des limites de temps raisonnables pour éviter de
faticuer veotre interlocuteur,

L'ART DE POSER DES QUE&TICNS

En formulant les cquestions, &viter les erreurs suivantes:

LES QUESTIONS FERMEES

Les interviews deviennent plus riches si on arrive a
eviter des gquestions ¢ui induisent des reéponses du
genre oui/non. - Posez vos questions de maniére i
susciter des réponses plus ouvertes; cui vous donnent
des possikilités d'enchainer sur d'autres dquestions,
Un simple cui ou non tend a couper court  une
discussion. :

Au lieu de: "Paites-vous voire marché & Sandiara?~«,
demander plutsdt: *0f faites-vous votre marche?"

Au lieu de: *Allez-vous préparer du riz pour le
diner?2v,

essayer; " Qufallez-vous préparer ce soir pour le
diner2?" '
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LEZ8 QUEETIONZ ORIENTEEE

Une guestion ocrientée vous améne & préjuger de 1la
réponse. Hatursiiement ce genre Ge question biaise ia
réponse fournie.

#Las graines de Neem sont de bons pasticldes; n'est-ce
pas?" '

*puels sont les produits locaux uotilisés comme
pesticides?"

"Youlez—vous ukiliser un séchoir solaire pour éloigner
les rats de votre mais?*

*ouels problémes reancontrez-vous dans le séchage du
mais?*

LES PREBOMPTIONS IMPLICITES

Une ¢question contenant une présomption implicite, peut
facilement confondre l'interviewe.

Youtavez-vous préparé pour le diner: du riz ou du
mais?* (Quelle réponse la personne va-t-elle donner si
le menu est & base de mil? Elle peut veous corriger,
mais elle peut ne pas le faire par politesse).

LES QUESTIDOHE VAGUES

Quand une guestion est vague, la personne intervipwde
peut 1'interpréter d'une fagon tout a fait contraire
au sens que lui donne 1'interviewer.

"Est=il dur de piler du mil?" (1l'interviewer peut se
reférer a 1'énergie dépensée tandis e
l'interviewd{s) pense plutdt au temps que cette corvée
lui prend.)

LES UNITES DE MESURE INCORNUES

I1 est toujours bon d'utiliser les unités de mesure
qui sont comprises et utilisées par les populations.
En parlant de mesure du temps, on doit &tre conscient

du fait que la personne interrogée peut aveoir une base

de référence différente de la notre.

rcombien de kilos de mil allez- vous preparer pour le
diner?”

*La quantitée de mil gque vous allez préparer pour le
diner fait combien de fois le wveolume de ce pot de
tomate vide?* (si un tel instrument d&e mesure est
utilisé) ' o
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Les diagrammes utilisés dans la MARP sont des illustrations qui
permettent (1) de générer et (2) d'analyser l'informaticon.

LES DIAGRAMMES

POURQUQTY UTILIBER LES DIAGRAMMES?

PRECAUTICNS A PRENDRE DANS LY'UTILISATION DES DIAGRAMMES

#

Ils permettent de présenter plus clalirement

les choses gue ne le ferait une discussion
abstraite,.

Ils provoquent la discussion et suscitent
une plus grande participation. Ccertaines
personnes gui se sentent mal a l'aise dans
les interviews, peuvent éLre par contre trés
disponibles pour tracer des diagrammes. Par
ajilleurs certaines informations gqui peuvent
étre sensibles dans le cadre d'une interview
peuvent é&tre abordées sans probléme quand un
disgramme est utilisé,

Iis facilitent le processus dlanzlysae des
informations. Assez souvent certaines
tepdances et facteurs coincidents deviennent
plus explicites guand ils sent vus a travers
un dilagramme,

Ils permettent ﬁ'axﬁlcrer, aussi bien dans

ie temps que dans l'espace, les situations
extrémes.

I1 ntexiste pas de liste prédétablie gdes
informations & faire figurer dans un
diagramme. N'utiliser wun diagramme que
quand cela s'avere nécesSsaire. Tous les
diagrammes ne deivent pas nécessairement se
ressembler. :

Les diagrammes ne constituent pas une £fin en
sS0i. Au lieu de tracer une carte, juste
pour le plaisir de le faire, réfléchir
d'abord sur la capacité de la carte &
générer l'information que vous recherchez.
Ie diagramme <doit servir de suppert pour
susciter dfautres Interrcgations.
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Cn peut assez facilement perdre de vue le
principe de la triangulation en tragant les
ﬂilaqrammes car ils peuvent vous paraitre

AT T e e o T -
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l'information collectse &  travers un
dlagramme.devra elle au551, étre confrontée

ra——m—

d CEiLie CULENUE & wiEVEDS 4 GuLies Souicc3.

Tracer des dlagrammes peut étre un exercice

_plalsant qui rlsque de prendre plus de temps

gue nécessalire, au ‘détriment d'autres
activités,

GQUELQUEB SUGGESTIONS

®

Un diagramme peut étre tracé sur le sol, sur
du  papier, sur des  tableaux, etc.
Quelquefois, tracer le diagramme sur le scl
apparalitra meins intimidant surtout pour des
personnes fui n'ont jamais été soumises a ce
genre d'exercice. L'éguipe pourra toujours
copler, aprées, le diagramme sur 4du papier.

Quand un diagramme apparalt trop propre et
parfait, on peut hésiter a le contradire ou
& llenrichir. En conséguence les diagrammes
doivent étre tracés de maniére schématigue
mais claire. Eviter dtutiliser des régles
qui suggerent une certaine précision dont on
n'a pas toujours bescin. '

Les diagrammes peuvent étre tracés avec des
individus isclés ou en des groupes. Quand
l'exercice east fait en groupe, cela
encourage la participation de c¢hacun. En
outre le travail en groupe permet une
confrontation des informations puisgue les

gens peuvent se compléter ocu se corriger

mutuellement.

Autant que possible, passer le craycn ou le
baton & ves interlocuteurs. Vous apprendrez
Plus en chservant et en é&coutant gqulen
faisant! ' :
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LEZ CARTES

Une carte du village ou de la zocne, tracée par les pnnulatlons,
donne 4 l'égquipe une idés sur la perceptlon des populations de
leur environnement et les ressources gui y existent. Nous avons
remargqueé, Jgue commencer ine MARP par 1l'élaboration &'une carte,
établit le contact avec les gens et informe 1'équipe sur la zone.

Les populaticns (alphabétisées ou pas) sont généralement en
mesure de tracer des cartes schématicues., Si certaines personnes
eprouvent des difficultéds pratiques a commencer, vous pouvez les
aider en donnant certains repéres (école, route, etc.. }. A
partir de la elles pourrent probablement continuer. Passer le
baton!

11 ¥ a des avantages certains a laisser les populations décider
des choses gqu'elles mettront sur la carte. £ela est révélateur
des choses considérées importantes. (Dans un des villages ol
nous avohs conduit une évaluation des banques céréalieéres, il
était intéressant de noter que le magasin ne figurait pas sur la
carte traceée par les populations.} Apres cependant, 1' gquipe
pourra toujours poser des ruestions sur des aspects gui Iui
semblent importants.,

A moins qu'il y ait des raisons particuliéres, on ne doit pas
trop sa soucier de 1'échelle des cartes. Généralement elles ne
seront pas &4 l'échelle.

. La carte doit &tre utilisée comme un outil pour provoquer une

discussion: Qu'est ce gque la carte riévéle sur le contréle des
ressources dans le village? Est ce que la gestion de l'espace
a2 changé avec le temps? Etc..

‘Comme pour les diagrammes, et si cela s'avére nécessaire, on ne

dolit pas hésiter & ajouter des éléments sur la carte an fur et
a4 mesure de 1'étude,
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LE8 TRANEECTS

Les transects et les cartes sont des supports complémentaires:
la carte donhe une wvisicn aérienne de l'espace tandis que le
transect en donne wune c¢oupe horizontale. Pour tracer unh
transect, il est bon de prendre la direction qui permette de
couvrir l'essentiel des wvariations de 1'écosystéme villageqis.
Le principe est de prendre comme point de départ une limite du
village ou de la zone dtudide ot de marcher jusgu'a la limite
opposée. (Il peut étre plus pratigque de commencer par le milieu;
couvrir une moitié et attendre une autre occasion pour faire
l'autre moitié. Dans dfautres cas vous pouvez méme préférer
suivre une route circulaire ou un peu tortueuse. Cela dépend des
informations gque wvous cherchez....}.. I1 est important
dfatteindre les limites extrémes du village car c¢ertaines des
activités gui s'y dérculent sont souvent ignorées (biais
spatial).

Il est souhaitahle d'étre avec des villagecis au cours da cet
exercice ocu bien de s'arréter de temps en temps pour discuter
avec les gens du viliage sur des choses qu'on aura netées, Au
fur et a mesure que l'on avance, on pose des questions et on note
les éléments caractérlistiques des sols, cultures, arbres, hétaill,
et autres activités. De méme on notera les problémes liés a
chacun de ces aspects. : '
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LES CALENDRIERE

Alors ¢ue les cartes donnent des informations sur les
caractéristiques geécgraphiques d'une zZone, les calendriers eux
permettent de comprendre les changements gui s'opérent tout an
long de l'année, Toute chose ayant une dimension temporelle peut
étre représentée a l'aide d'un calendrier. Il s'agira de décider
de ce gul =5t important pour llétude & mener, '

I1 peut étre nécessaire d'ajuster les unités de temps utilisées
si wvotre interlocuteur n'est pas familier avec les mois du
calendrier romain. Dans certaines zones l'utilisation du
calendrier lunaire est plus pertinente. Dans d'antres, il faudra
plutdt utiliser Ie calendrier traditionnel. '

On suggérera de considérer une péricde de 18 mneis {guand le
calendrier romain est utiliszeé). Cela permettra d'éviter de
couper les saiscons. Ceci apparaitra plus eclair, quand le point
sur l'utilisation des diagrammes composés sera abordé,

On peut représenter différentes choses a 1l'aide des calendriers:
calendriers culturaux; fluctuations des prix au cours d'une
année; gestion du troupeaun; périodes de récoltes de differents
produits; péricdes avec des problémes particuliers; mouvements
migratoires; ytilisation de la main d'oeuvre; etc...

LES CALENLDRIERS SAIBONKIERS

Les calendriers. les plus simples a construlire. sont ceux qui
montyent ¢ gul se passe & diffdérentes pdriocdes de l'anndéa. Un
exemple est celui du calendrier de culture qui repére la péricde
entre la date des semis et cella des récoltes. D'autres détails
peuvent vy &tre ajoutés si nécessaire. L'utilisation d'une barre
aux extrémités en biais —— an lieu d'une barre rectangulaire --
permet de montrer les variations dans les dates des débuts et
fins des saisons. '
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CALENDRIER CULIURAL
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CALENDRIERS D'UTILISHTIGH DE LA MAIN D'OEUVRE

D'autres calendriers montrent non seulement les différentes
activités en cours, mais également donnent une idée de l'intensité
des ces différentes activités., Un calendrier d'utilisaticon de la
main d'oeuvre en est un sxemple.

En construisant un tel calendrier, on commence par demander le mois
ol le calendrier de travail est le plus charge. Un histogramme est
tracé pour le représenter. (Laisser de l'espace au dessus, car il
peut arriver en cours de discussicon qu'on trouve un mois encore
plus chargeé). Cet histogramme est affecté d'une valeur égale a "1¥
et les autres histogrammes seront tracés relativement au premier.
Hoter les différentes activités gui se dérculent au courant de ce
mois.

Ensuite demander le second meis le plus charge en travall:; la
personne interviewée montrera sur le diagramme la hauteur de. ce
deuxiéme histogramme relativement au premier. On ceontinue ainsi
avec le troisiéme (comparé au deuxiéme) et le quatriéme {comparé au
troisiéme). ' '

Commencer ensuite par l'autre axtrémité en demandant le mois le
moins chargé. ©On continue en demandant le deuxiéme mois le moins
chargé: puis le troisiéme et enfin le quatriéme. Pour les quatre
mois restants, demander de les représenter relativement aux autres
huit mois.

Il faudra s'attendre & réajuster le calendrier au fur et a mesure
gque Llfon avance, Par alilleurs comme pour tous les autres
diagrammes, 1'information doit toujours étre confrontée 2 celle
cbtanue a travers d&'autres sources.

CALEMDRIER B'uTiusaTiond DE LA
MAIN O'OEUVRE  Fenuine
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LES CALENDRIERS COMPOBEE

Les dlagrammes 1nd1v1duels sont des mnyens précieux de generer
et a- Organlsar liinformation. Hais les L.J.n.gj.nm#:: sont l‘-'-\dc..l.l:m\.-t.-

des outils qui permettent aux mnembres de l'équipe d'analyser au
fur et a mesure: de voir les interrelations entre différents
phenoménas et d'identirier des axXes @ approlondir.

Dans ce c¢as, 1l est souvent plus utile de mettre différents
calendriers ensemble dans un méme calendrier compesé afin de voir
les interrelations entre les différents facteurs.

Y a-t-il- des péricdes de l'année ol les populations
rencontrent des difficultés particuliérsment
importantes dans différents domaines a la fois?
fuelles sont ces périodes?

Quand on identifie des problémes particuliers -- santé
cu soudure par exemple -- existe-t-l1l dans le
calendrisr des £léments pouvant les expliduer?

¥ a-t-il dans le calendrier des choses gue Vous
ntarrivez pas a comprendre? Nécessitent-elles d'étre
approfondies?

Certaines <choses se sont-elles révélées plus.
importantes que vous ne le pens;ez’ De tels cas sont
souvent illustrés par des pointes dans le calendrier
alors que la plupart des autres variables sont plutdt
dans un creux. (Dans wun des wvillages étudiés,
l'équipe qui pensait que le commerce des mangues était
une activité plutdt marginale s'est rendue compte du
conktraire. Le revenu tiré de la vente des mangues est
un appoint particuliérement important dans une périocde
ol les stocks alimentaires sont epuisés et ou aucun
autre revenu monétaire ntest disponible. Une fois
cette -interrelation notée & partir du calendrier
composé, l'dguipe s'est davantage penchée sur cette
guestion.)

Quanagd plusleurs calendriers sont mis ensemble, on voit bien
pourguei il est utile de considérer une période de 18 mois. Si
le calendrier était étalé sur 12 mois, il aurait été difficile
de bien représenter une activité qui débute en fin 4'année et se
poursuit au début de l'annés suivante. En prclcngeant le
calendrier, on a 1la pﬂESlhllltE d'une lecture continue de
n'importe quelle péricde sans avoir de coupures brutales.
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- CALENDRIER SAISONNIER CCMPOSE
Louly Mba Faye (Seénégal)
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LE PROFIL HISTORIDUE

Ce diagramme montre non pas ce gqul se passe au cours d'une annee,
mais plutédt les événements importants qui se sont dérouleés tout au
long de la vie du village ouw de la zone. Généralement ce genre
drinformation est détenu par les personnes agées, les historiens et
les griots du village. I1 est possible pour l'équipe de mettre
l'accent sur les événements qui présentent une importance pour
l'étude. Dans l'exemple ci-dessous, l'égquipe était plus intéressée
par les aspects liés aux problémes alimentaires pualizsqgque l'étuds
portait sur la gquestion de la sécurité alimentaire dans le village.
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LE DIAGRAMME DE VEKN -

Le diagramme de Venn permet d'explorer les problémes
organisaticonnals at  lae relatione entre 1s willaga at
ll'extérieur. On commence par tracer un large cercie qui
représente le village. Touk autre cercle a l'intarieur de
celni«ci reprdsente une organisaticon interne 2n vwillage
{a@ssocliation ou groupement de femmes; comité de parents d'éléves;
groupenent de jeunes; etc.). Les organisations extérieuress ayant
un impact sur le village sont illustrées par des cercles gui

prennent origine &4 l'extérieur et gqui recoupe la cercle’

représentant le village. En générzl la taille du cercle montre
it'importance de l‘organlsatlmn.

Quand les cercles représentant différentes organisations se
touchent ou se superposent, cela montre lfexistence de relations
entre ces organisations. Quand les cercles ne se touchent pas,
les organisations n'ont aucune relation entre elles. Quand les
cercles intersectent, il existe une interaction dont 1'importance
est illustrée par l'importance de l'intersection. La confection
de ce diagramme pesut étre quelquefols assez complexe; mais son
intérét réside surtout dans la discussion suscitée au cours et
apreés l'exercice dl'élaboration du diagramme.
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LES METHGDES DE CLASSIFICATION

L'importance de la classification réside dans. le fait qu'assez
souvent on n'a pas besoin de valeurs absolues pour certaines
informaticons. C'est le cas par exemple des revenus, détant donneé
cue dans la plupart des cas, la personne interviewée acceptera
difficilement de donner des précisions sur cet aspect. Assesz
souvent, une classification relative sera suffisante et elle
présante l'avantage {'étre moins sensible., . Ainsi, Ila
clagsification selon le niveau de "richesse” vous permettra
d'avoir une idée sur les différents profils de "richesse” dans
le village. Catte c¢lassification vous indiguera quels sont les
carrés riches ou pauvres mais ne vous permettra pas de connaltre
an termes monétaires le niveau de revenus des personnes
appartenant a ces différents groupes.

La méthode de classification préférenciells consiste a demander
&4 une personne de faire une priorisation de ses préférences,
besoins, ou opinions sur diffsrentes questions. ¥Nous deonnercns
des exemples uniguement sur les techniques de classification
préférencielle et de niveau de richesse. A partir des principes
exposés, il sera possible de faire des applications sur d'autres
types de classifications telles gue la clagsification des
problémes du willage oo la classificaticn des ressources selcon
leur importance pour les villageois ou encore une classification

portant sur un sujet plus spécifique comme les problémes de sante
dans une 2zone, etc...

LA CLASEIFICATION PREFERENCIELLE

Ia premiére étape dans une classification préférencielle est bien
évidemment le choix des unités & classer, Dans la plupart des
¢as, cette décision doit &tre le fruit d'une discussicon préalable

avec vos interlocutenrs,

Supposons gue lL'on solt intéressé a4 connaitre: (1) les arbres
considérés les plus importants par une communauté et (2) les
raisons gui expligquent cette préférence., Le risque dans de tels
cas st qu'une personne extérieure, en l'geccurrence le chercheur,
propose une liste d'arbres (comme c'est souvent le cas avec les
projets forestiers) sans considérer l'avis des villageeis. (Il
est possible gue les arbres que les villageois préférent le plus
ne figurent méme pas sur cette liste.)

On commence ainsi par une liste, fournie essentiellement par les

villageeois, qui n’est pas trop longue (en général au dela de six
espéces, l'exercice devient un peu ardu).
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Exemple: Dans un des villages visités, nous avons
remarqué i partir 4d'une discussion de groupe, dJue les
arhres les plus préférés sont: le Neem, 1'Eucalyptus,
p 21%ida (kaddy, L'Acacia Sénégal {gonakier), ekt

le Pxosopis.

Tiusuits, il stagira A'idzeorire le nom de chagque arbra sur une carkte
et de consktruire une matrice qui permettra d'enregistrer les Sholx
an fur et a mesure.

Lihmacia

Eum{j{:tuﬁ /
AF LY Y'/./f
ah:.n Ty Smlﬂchl- L s l{////-;l
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Dz PP
& 345 33
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on prend alors les cartes deux a deux
comparalscn. La perscnne interviewde choisit 1'arbre
préfére le wlus. Aprés ce choix,
avantages liés &
choisi en deuxiéme position.
davantage la discussion pour s'assur
toutes ses opinions sur chague arbre.
devra étre notée sanz oublier d'enregis

premier choix.

Par eoxemple, la personne interviewde effectue une

comparaiscn entre le Neem et l'Acacia Sénggal. Elle.
choisit 1'Acacia Sénégal. On enregistre dans la casa
correspondant 4 1'intersection de la colonne "Neem" et la
ligne "Acacia Séndégal®, MAS" (Acacia Sénégal). A propos
des avantages et désavantages, elle dit que 1l'acacia
sénégal est bon parce qu': (1) il produit de la gomme qui
peut étre vendue ot (2} il constitue un paturage aérien,

lié au Neem, dit-elle, est que les animaux

Le désavantage
ne peuvent manger ses feullles. Ces &léments sont done

nokés.
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pour effectuer une
qu'elles
on lui demande de dire les
cet arbre et les désavantages liés & l'arbre
A ce stade, il mera bon d'approfondir
er gque la persomne a donné
L'information ainsl fournie
trer sur la matrice le
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On prend une zutre paire de cartes et on suit la méme procédure.

Cette¢ fols-ci en comparant le Neewm et 1'Eucalyptus, elle
choisit le Neem. Ias avantages liés au Neem étant pour
elle: (1) l'ombrage, {2} les graines peuvent étre vendus
et (3) les feuilles peuvent servir de pesticides. Les
désavantages liés a 1'Eucalyptus sont: {1) l'arrosage des
jeunes plants et (2) le fait que les légumes plantés &
proximité de ces arbres croissent lentement,

On continue ainsi jusqu'd ce que toutes les combinaisons soient
épuisées et que la matrice scit complétement remplle. On peut
ainsi calculer les points cktenus par chagque espece en comptant le
nombre de fols gu'elle a &té chulsle.

L Qrdre de _Prfﬁfenu
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Une fois établie l'ordre de préférence, il est hon de le soumettre
a4 nouveau & la persconne interviewée pour voir si cela correspond a
son opinion. Dans tous les cas, ce gqul est important avec cet
exercice, ¢'est moins la classification finale que les informations
gui auront été collectées tout au long du processus.
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LA CLASSIFICATION SELON LE NIVEAU DE WRICHESSE™

\-t-l-!-'!— \.:m-;;-uq;‘. 'uL:: b.Lﬁb::J.J._LL.d.i_,Luii 1= :u.".'ﬂ: bl L J.E. L..E.LJ.llJ.II_J.U.H. E.H.h_
les pcuulatlmns locales donnent au concept de "richesse®. Une
étape préliminaire de cet exercice consistera donc & demander a
la persvnne ressource qul va Ifaire ia classification de preéciser
ce que "richesse" wveut dire pour elle. Cethte étape constitue
déja un pas pour comprendre ll'importance cue l'on donne aux
difféerentes ressources locales disponibles. Lfutilisation des
résultats d'une telle classification permet d'éviter certains
biais 1iés au statut et 2 l'infiluence de l'individu. £n effet
la typologis qui aura été d¢tablie permettra d'inclure dans
1'échantillon des personnes & interviewer, aussi bien des
individus aisés gume pauvres.

Puisque cette technicue se construit & partir de la définition
que les villageocls eux=-mémes donnent 4 la richesse, on ne peut
1'instrumenter qu'avec des personnes ayant une connaissance assez
poussée de la situation de chagque carré ou expleoitation.
Toutefols 1l'exercice devient fastidieux quand on travaille avec
une liste supérieure a 50 personnes. Ave¢ un nombre plus large,
i1 est possible, soit de travailler par quartier soit de tirer
un &chantillon au hasard 4 partir de la liste compléte des chefs
de carrés.

Le Choix des upités 4 classer Il est bon, avant de commencer,

d'avolr une idée sur l'organisation du village et de considérer
les wobijectifs de 1rétude pour décider du choix des unités a
classer.

Va—-t-on glasser les carrés? (Ouli peut étre =i on est
intéressé par les problémes de sécurité alimentaire et
s'il existe une gestion commune des stocks
alimentaires au sein du carré.}

Choisit-on les paysans individuels? {Oui peut étre si
on étudie les contraintes lides & la production et si
les principales décisions relatives & cattz question
sont prises individuellement.) s

Est-on intéressé par les différences de revenus sntre
femmes? (Cela peut .se justifier par exemple si on
étudie 1'utilisation des moulins & mil dans le village
et si ce sont les femmes qui payent les ‘services
procureés par la machlne H
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Les points qui suivent décrivent lgﬁ principales étapes & suivre
dans ce type de classification. Certaines d'entre elles
(exemple Wo 4, qui expligque llexercice a la personne ressourca)
doivent faire l'cbjet d'une grande réflexion avant le démarrage
de l'exercice. Notre expérience nous a montrés gue gquand
1'exercice est bien expliqué, les personnes  ressources ne
manifestent aucune réticence a participer. les preblemes
apparaissent seulement lorsque des explications claires n'ont pas
éte fournies a la personne ressource et si cette derniére a des

appréhensions sur l'utilisation future de 1'information.

Le choix des personnes ressources 1a sélection des personnes
ressources est une phase critique. BAu moins troils personnes
ayant différentes fonctions dans la communauté devront étre
choisies (triangulation). . 1a personne ressource deoit bien
connaitre tout le monde -- ou au moins la grande majorité des
personnes dans le village. Il est bon de mettre en confiance la
personne ressource avant de démarrer l'exercice. (La personne
peut &tre quelqu'un qui est déja en interaction avec 1'egquipe.)
La classification doit &tre faite en privé, si possible. 5i la
personne ressource est analphabéte, un membre de 1'équipe peut
1ui lire, au fur et a mesure, les noms sur les cartes avant de
les lui remettre pour classification.

Voici les différentes tapes & suivre. Les dtapes marguées d'un
Han gont calles auxquelles participe la personne ressource.

Etapes dans la classification sslon le niveau de "richaesse"
1. Tdentifier l'unité gui sert de base de classification
{ménage, carre, etc..)

2. . Préparer la liste des noms des différents chafs
d'unités a classer

3. Mettre chadque nom sur un carte et numergter la cayte

* 4. Tdentifier une personne yessource et Jui expliquer
l'exercice. Bien préciser qu'en ne cherche pas a
connaitre la richesse d'individus donnés mais plutdt
34 s'informer sur les différents niveaux de richesse
qui existent dans le village. Retirer du Jjeu des-
cartes, celle portant le nom de la personne ressource.

* 5. Discuter le concept de richesse pour voir la
définition que 1lui donne la persconne
ressource. )

* 6. Demander & la personne ressource de classer les cartes

en piles homogenes comprenant chacune des individus de
niveau de richesse comparable. La pPersQnne resscurce
décidera du nombre de piles. '

*Barbara Grandin est la personme gui a déaveloppé cette méthode,
qu’elle a utilisée pour la premidre fois avec des pasteurs du Kenya. Son
livre y afférant, Wealth Ranking in Swallhelder Communities, domne de plus
amples informations. {(Voir citaticn, annexs 1.} :
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10.

11.

12,

* 13.

14.

15.

ls.

17.

Vérifier les piles avec la personne ressource pour
s'assurer gqu'il n'y a pas d'autres changements a
introduire.

Digonter aver la navennna racszourcs las &ldments emi
caraciérisent chague groupe. Par exemple, dans un
village les carrés considérés comme les pius riches
dtaient ceur cui possddaiant beanconp de terres. du
matériel agricole et des Trevenus provenant de
1'émigration.. Dans un autre village, le facteur
déterminant de la richesse détait le nombre de pieds de
mangulers paasedes

A la lumiére de ce qui précéde, demandex toute ‘autre
fuestion pouvant aider a2 misux comprendre 1e prchleme
des revenus dans le v;llage. '

Remarcier la personne ressource et lul préciser encore
une fois que l'on n'était pas intéressé a s'informer
de la situation de personnes données mais plutat a
celle plus générale des groupes.

Reporter sur une feuille ({Feuille HNo 1) 1les
informations relatives aux différentes piles.

Affecter un poids & chague catégorie. La somme des
poids étant égale a 1, on divise ce chiffre par le
nombre de catégories crdédées par la personne ressource.
Le résultat correspondra au peids du groupe "plus
riche", le groupe suivant aura un poids égal a 2 fois
celui du premier groupe; et ainsi de suite jusgu'au
dernier groupe "plus pauvre" qui sera affecté d'fun
poids de 1. '

Répéter Jles étapes 4-10 avec les autres
personnes ressources.

_ Calculer le nombre de points pour chague unité

{(Feuillea 2)

Noter les situations "anormales" qui apparéissent:

¢Test & dire =i une carte est placée dans le groupe =

des riches par une personne ressource at dans un
groupe pauvre par une autre.

Organiser la liste en ordre décroissant (Feullle 3)
Repérer et séparer {il suffit de tracer un trait entre

les catégories} en catégories les différentes groupes
assez homogénes qui ressortent de la classification,
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CLASSIFICATION SELON LE NIVEAU DE RICHESSE
Feuilla $1

Enregistrement des informations fournies par les différentes
personnes ressources

Poins*
PE R ISDMINME RESSOURCE & A { A regart les carfes en 3 pries)

Prle L (Les Plus Rches) . Cartes Jo, %, /4, /9,13, 51€ K= 0,33

Pile 2 : Cartes 16,9, 15,20,%, 1% %3=0,06
fe 3
Pile Cartes 2,6 12, 16, 3,11 F== 4

pPERSorNEG RESSOURCE o 2 (A reparti les carfes en S pries)

-
s’

R RN

— A

“

o C oo

L

'

G

Dietl (Lles Plos Rokes) Corbes 19, %, 1% & r5 20,20
ile 2 '
IP} < - Cartes o 5,7€ 13,1, 45 G5z 0,40
,-pr‘{e' 5 T Cardey qf 2‘:’; .F?-";L 3}"5"{};&0 .
ile & . Cardes
. 16, 2,1 Y5 g0
Pric & G.LJ ?.l"u.a ‘Pa.uum) s Cartes 2,12, 5% 5{.-5_._; 4
PerRSomre Ressopkel #3 (A reparts Jes cartes en H piles)
Pirel (phs rrche ) v Cartfes 8, e,/ 15,12 Vet = 25
Prle 2 o Ceta | i 1, /13 5 /2 0 "2z 0,50
e 3 2 Careas F, IF, 20, 19 D=0, %5
Pric : Cartes R, ,16,3,2 sy L
* Etape 12: Retourner au début et affecter un poids

2 chaque pile.
S'il y a: trois piles, celle des plus riche obtient un
' poids de 1/3 = 0,33; ' '
la pile du milieu 2/3 = 0,686
et la pile des plus pauvres 3/3 = 1.
§'il1 vy a: quatre piles, les plus riche obtiennent
. 1/4 = 0,25
le deuxiéme groupe obtient 2/4 = 0,50
ls troisiéme groupe obtient 3/4 = 0,75
et le guatriéme (plus pauvre) 4/4 = 1
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CLASSTIPICATION BELOK LE NIVEAY DE RICHESEER
Feuille #2

Affectation d4'un poids moyen & chague carte

MNurero e Fords Seden ‘,P:r.fds Leton Pores fefan Poips
la carte PR et PRe2 Pe.#3 Hofénd
d

1 + w0+  {25)+3: .43
z R 4, 4 1
3 1 .1 : - 1
& - 33 ' -2a .50 - DY
Y .33 . RO 1~ L b
- .28 5
* .66 .50 75 ¥
2 1 .20 1. .93
g - . oD . 5O -84
io .33 Lo .50 ey
i 1 . 30 1 .23
12 o 1 G250 F5
I3 -33 .4a .50 g
14 .33 .20 .25 26
5 1‘!!. - He <::::) . Yif
i& 1 . 6O 75 78
¥ bl . 60 ¥y b
/8 . 33 . LHD L 50 . 1
19 - 33 GTDEEELL
20 . bl . 60 -F5 . &F

&

+ Ferionan '-E’,., e

Etape 15: Maintenant il - s'agit d'identifier les
situations Tanormales™. W Y-a-t-11 eu des
carrés a gui une persconne ressource a affecte
un poids £1éveé alers qu'une autre a donné un
poids faibles? Encercler les cas.
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CLASSIPICATION SELOM LE NIVEAU DE RICHEESEE
Fauillea #3

Classer les cartes selon la richesse

Foips  MoyErd ANUMERD D&
LA cRRTE
_ L 2z
5 4 3
Paovees o 43 | g
©,93 | i
0,78 ' 1t
&, ¥F5 12 ¢
0,67 21
0,67 %
O, 7
C,55 N
o 50 . e 7
0, 44 -
0,43 1 7
OILH Lo
D; ey )
0, = i3
O, Hi $3
o, 34 Yy
Brerfes ‘ -
0,18 9 7

, _._ o
- [ L

L
e S

SR G G T

* Etape 17: X1 s'agit maintenant de trier les différents
groupes ¢orrespondant a différents niveaux de
richesse. Bien identifier les situations
"anornales™ netées sur la feuilla F2.
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D'ADTRES TECHNIQUES

LEE2 TECHENIOUES DE QUANTIFICATIOR

AGGTIZ SoUVENT, Tn ©31 Conirontéd 4'une mEni&is CU G Uune auvie &
des preoblémes de guantification. Bien que l'on soutienne
généralement que la MARP est misux appropriée quand il s'agit de
collecter des donnes cqualitatives, il arrive des moments ol les
- technigues de guantification sont wtiliséés pour déterminer des
ordres de  grandeur, des tendances, des proportions
approximatives, etdé. ILe calendrier d'utilisation de la main
d'oeuvre en est un exemple ol la personne interviewée essaia, 2
travers des histogrammes, d'illustrer la demande en main d'oeuvre
a différentes périodes de l'année. L'outil utilisé -- dans ce
cas tTracer des histogrammes -- permet de gquantifier et de
cowparer. Ainsi, des concepts abstraits ont pu étre aisément
illustrés.

Ces outils apparaissent donc trés pratigques pour faire des
estimations quantitatives. Si on demande par exemple & un paysan
de donner le ratio des grandes exploitations sur les petites
exploitations dans son wvillage, il- peut avoir d'énormes
difficultés & répondre. Par contre si on lui demande de tracer
sur le sol une figure représentant les superficies des grandes
exploitations et & coté celles des petites ewxploitations, on
pourrait savoir s'il y a des différences jimportantes entre ces
deux types d'exploitations.

Robert <Chambers raconte que dans des -exercices similaires
conduits en Inde, leur é4quipe se déplagait toujours avec des
cbjets (exemple de= graines de haricet) utilisables pour
effectier un comptage. Au lieu de demander, "Combien de fois tel
pheénoméne se produit en dix ans?" ou "Quelle est 1'évolution de
votre  recolte de gomme arabigue durant ces dernidres cing
années?", il peut apparaitre plus praticgue de donner ces objets
a la personne interviewée et de Ini demander de les utiliser pour
illustrer sa réponse.
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LES JEUZ

Bien que certaines des technigques mentionnées précédemment
peuvent apparaitre souvent comme das jeux si elles sont bien
prasentées, des chercheurs ont également mis au point toute une
gamme de vrails jeux adaptés aux cobjectifs de leurs recherches.
David Atte a dévelocppe au Nigéria un jeu (Ayo Board} qui permet
de voir comment les paysans prennent les décisions d'allocation
de leurs ressources.

Dans des milieux ol le jen des cartes est courant, on peut
adapter ces jeu pour étndier les praférences des gens. Dans la
mesure o les Jjeux sont toujours choisis en foncetion de 1la
culture sur place, plus vous connaissez la culture locale, mieux
vous serez & méme de choisir les jeux les plus adaptés,

L'UTILISATICN DES PHOTOS

Les photos sont das outils souvent trés efficaces pour provogquer
une discussien ou des réacticons sur une situation donnéde. Les
photos adriennes peuvent, par exemple, &tre utilisées pour
évaluer aveq les populations . locales les facteurs
environnementaux et géographiques de la zone. Les images
satellite peuvent aider i comprendre différentes situations ou
l'éavelution dans le temps d'un facteur déterminé. Ces outils
peuvent provoquar une discussion sur les différentes options
possibles face a une gituation donnée; ils peuvent remplacer a
la limite les cartes aves des noms d'arbres utjlisés dans les
exercices de classification. En bref, les photos présentent un
potentiel plus important gue 1'on peut imaginer.

LES CITATIONS REVELATRICES

Au cours des discussions avec les populations, celles-ci font
souvent des commentaires trés révélateurs de leurs craoyances,
échelles de valeurs, et visions du monde. Celles-ci peuvent étre
trés instructives pour un étranger & la communauté., Il est done
bon de noter de tels commentaires au fur et i mesure et d'avoeir

.2 la f£in de l'étude, une compilation des citations les plus

revelatrices.

Cas ¢itations dont cartzines peuvent se rapporter directement au
théme de ]'étude, constituent un autre moyen de mieux pénétrer
et comprendre le monde dans lequel se trouve votre interloguteur.
Elles rappellent par alilleurs gue le processus de la recherche
renferme également un aspect humain tout aussi important.
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CITATIONS DE VILLAGECQIS DU SAMEEDJ I

MARP pertant sur las problémes de
"securité alimentaire -

"A 1'heure dii repas, weus appelez toujours les woisins gqui n’ont
.Plus rien i culsiner. 3*ilas refusent, wous leur enverrez les
Testes de vos propres repas.”

"Las champs de notre famille out &té héritéds de nos grand- parents,
Ges champs peuvent devenir encore plus petlts 51 les demandes en
terres augmentent; mals en aucun cas ils ne pourront s'agrandir.”

"Quand le granier fam{lial ezt épuisd, chacun se retranche dans sa
propre chambre™

"C’est aux Femmes de trouver la nourriture pulsque las hommes n’ont
ancune stratégle pour le faire.”

"Pendant lesz péricdas difficiles, ce sont les femmes qui supportent
le willsge."

"Dans les moments les plus difficiles ol nous étions obligés:
d’aller danz les wvillages eoviroomants pour chercher de la
no:;:iture on ne nows domnait gue du son normalament destiné aux
animeux

(A propoz de la sécheresse de 1983): "Mon fila me dempanda um iour:

Yaay (maman), quelle faute ai-je encore commise? JI1 ¥ a si .

longtemps que vouzs ne m'avesr donné A manger..."

(Toujoursz A propos da 1983%: "Il m’arrivait de boulllir de l’eau
dang unie marmite pour faire croire aux enfants que je préparais un
repas."”

"La brousse étalt plus touffue dans le passé. Avec le temps, cetre
richesse naturelle se détéricre progressivement.™

"La pauvraté c’ast quand vous devez —:ié?endre des autres pour votre
existente,

"Selon mel, {1 est préférable d'é&tre pauvre at vivre parml les
pauvres que d'écre pauvre 4 L'incérieur d'une famille riche. Dans
ce dernler cas, vous réalisez chaque jour que wous m’‘avez rien en
wvoyant ce que les autres possédent. Et wous ne cesssz de vous
battre pour avoir ce qu‘ils ont.”
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QUATRIEME PARTIE: CRGANISER ET GERER UNE MARP

LB CHOIX DU THEME, DU £ITE ET LA COMPOEITION DE L'EQUIPE
L2z PREFARATION DE LA VISITE DE TERRAIN
LA GESTION DU TEMPS SUR LE TERRALN

1,' CRGANISATION DU TRAVAIL APRES LA VISITE DE TERRAIR

L'une des étapes las plus importantes at les plus
intéressantes dans une MARP, est celle de la validatien
des resultats de la recherche par les populations locales
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LE CHOIX LU TEEME, DU 5ITE ET LA COMPOBITION
DE L1EOUTERE

Ces trois actions sont étroitement lides et leur organisation
dépendra de chagque situation spécifique. Une chose est sfire: on
ne trouvera jamais deux MARP en tous points identiques. Une MARP
donnée peut consister en un travail de terrain par une éguipe
pendant une période de cing jours. Dans d'autres cas, la MARP
peut durer beaucoup plus longtemps et couvrir un espace plus
grand. C'est & dire, l'équipe peut commencer dans une zone et
poursuivre dans dtautres par des "études d'appuiv. ou aleors,
I'équipe peut effectuer plusieurs séjours dans le méme village.
Il est egalement possible que plusieurs é&quipes conduisent
simultanément des études dans différents sites et mettent leurs
résultats en commun, a la fin. Certaines MARP peuvent étre une
combinaison de tout cela.
La clé est que ceux gui vont collecter 1l'information s'asseyent
ensemble, déterminent ce dont ils ont besoin, ef mettent au point
une stratégie pour l'obtenir. Méme pour une étude dans un seul
‘wvillage, il est toujours bon d'envisager au moins une visikte
supplémentaire pour clarifier et wvérifier les résultats de
l'analyse préliminaire. Par exemple, il est possible, aprés un
s&jour de guatre jours dans un village, d'envisager une analyse
préliminaire pendant un jour et demi et puis de retourner dans
le village pour un jour &t demi pour vérification et validation.

LE CEOIX DU{DES 8ITE(B)

Garder a ltesprit:

Le biais spatlal
'La représentativité du/des s;te(s]

La disponibilité des populaticns .
L'existence dans le passé de problémes que
les villageois ont eu avec des etrangers.
Ceci peunt etra source de biais.

W ¥ ¥

Quelgmefois, il est possible de reterir un village ou site pour
effectuer une étude en profondeur (pour aborder les problémes

clés) et ensuite cheoisir d'autres sites ot on conduira ges études

d'appuli de plus courte durde pour vérifier certaines
informations. Caci permettra & 1l'équipe de veir si les
hypotheéeses tirdes du premier village sont valables pouxr d'autres
villages.
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LA COMPOSITION DE L'EQUIPE

Des MARF ont éteé conduites avec des équipes réduites de deux
personnes pendant que d'autres ont été réalisées avec des équipes
atteignant quelquefois douze personnes. Naotre propre expérisnce
nous enseigne gue trois 4 cing personnes censtituent une taille
cptimale (se rappeler cependant que différentes écquipes peuvent
travailler simultanément sur le méme théme dans différents
villages). Quand l'équipe dépasse cing personnes, elle devient
difficile & gérer. Avec moins de trois personnes, on remet en
cause le principe de la triangmlation.

Comme déja noté, on doit étre attentif, dans la composition de
l'équipe aux aspects suivants: :

La spécialisaticn I :
L'experience et le background professionnels

Le sexe (hommes, femmes)

La fapiliarité avec le milieu (locaux et &étrangers)
La personnalite -

L'expérience avec la méthode MARP

Les aptitudes en matiérs de communication et dfanalyse

L B

Le role de chef d'équipe est particuliérement criticque et exige
si possible, une expérience antérieure avec la MARP: des
aptitudes a diriger; de la patience; une bonne personnalitd; et
plus encore! Si les circonstances exigent un interprete, cette
personne devra étre choisie avec minutie et devra participer a
toute session d'initiation a la méthodologie. L'interpréte doit
avoir une maitrise, non seulement des langques mais dgalement des
techniques de communication. Il doit également étre disposé &
travailler en milieu rural. Un interpréte peut contribuer & la
réussite ou a l'échec d'une MARP. :

LA PREFARATION DE LA VISITE DE TERRAIN

Au minimum, la préparation d'une MARP "simple"™ prendra une
semaine, y compris le temps pour la préparation matériella, la
collecte des données secondaires, la session d'orientation de
t'équipe et la détermination des objectifs de 1fétude. (La
détermination des objectifs doit étre faite par toute 1léquipe;
les autres activités peuvent é&tre, elle=s, confides a une ou
plusieurs perscnnes). La préparation d'une MARP Plus complexe,
prendra certainement beaucoup plus de temps. :
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LA LOGIBTICUE

'P'r-- Eﬂ"ﬂﬁ"l a——" —\.—..:.———n-" ------ L] By anra o e m—omem A = ~
2 MART mal preparde nenh &bre une mauvalse sund:

les membres de 1 l'équipe. Il est donc bon de ppuyer sur une
personne ayant des aptitudes en. mat:i.ere d'organ:r.satmn

A "'"'I' Al Dbt st o A TS i, T T A ma e s T A
FEEE= N B A - R e ek ML e ke e Al iaa dA T T T L T e A ey deeme e

ol se déroule l'étude, si blen sir cela ne dérange pas les
pepulations locales. Cela facilite les contacts, fait partie du
processus d'apprentissage et permet d'éviter un autre type de
biais: celul de ne pouvoir cerner certaines choses importantes
pour l'étunde mais gqui ne se dérculent que le soir.

Une visite préparatoire aux sites est nécessaire, pour évaluer
lez conditions matérielles, expligquer lez raisons. de votre
prochaine venue, et régler les problémes de logistigque. Prendre
contact avec les autorités administratives sj nécessaire. Voir
Annexe 2 pour plus de détail sur la préparation matérielle.

LA DEFINITION DES CBJECTIFS

Etant donné la difficulté de discuter de maniére abstraite de la
fixation des objectifs, uelques principes généraux seront
deégages ici.

Chagque €quipe devra se donher suffisamment de +temps pour
travailler sur les cbjectifs. Cette étapa apparalt souvent comme
étant 1l'une des plus difficiles parce qu'il s'agit de concilier
des perceptions et points de vue socuvent diffdrents & 1'intérieur
d'uane méme dquipe. Cependant, il faudra gérer cas difficultés
et arriver i un consensus avant de se rendre sur le terrain.

Les objectifs devront é&tre assez généraux pour permettre a
l'équipe de mieux explorer son sujet. Cependant ces cbjectifs
devront «galement &tre suffisamment circonscrits pour permetire
de garder un contrdle sur l'étude. L'égquipe peut commencer la
discussion en demandant: Quels sont les principaux thémes gue
nous voulons aborder avant la fin de notre étude? (Les aspects
spécifiques figurent sur le guide et non dans les cbjectifs.)

Etant donné les contraintes en termes de temps, il Yy a tuuj ours
des compromis & faire. Quand les objectifs sont trés généraux,
il sera difficile d'avoir le temps d'entrer en profondeur dans
les différents aspects retenus, mais par contre on aura un apergu
sur ¢e ui se passe. D'un autre coté, si les chjectifs sont trop
spécifiques, certains aspects seront étudiés en profondeur avec
le risque de ne pouvoir bien appréhender les interrelations entre

- différents phénoménes. L'éguipe devra en fin de compte décider
de l'approche a prendre en fonction de ce qu'elle comnait déja
et du type de MARP (explorateire, thématique, etec.).
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LA GESTION DU TEMPE 8UR LE TERRAIN

Quelgques suggestions seront faites étant domné qu'il est
inmpossible de préjuger du dérculement d'une étude sur le Lerrain.
L'étude devra &tre par définition, flexible et itérative. Trois
aspects semblent importants & retenir:

1. R*rotocela

Il est nécessalre d'accorder & cet aspect une grande importance:
S'assurer gue les geng savent qui vous étes, et pourguoi vous
étes la. Prendre soin de saluer les personnalités du village
conformeément a la tradition locale (exemple: ocffrir des noix de
¢ola). Le protocole ne constituent pas une perte de temps; aun
contraire la maniérs de le faire peut déterminer en grande partie
la réussite ou 1l'échec de 1'étude. Ie protoccle doit étre
répété dgalement a la fin de 1'étude.

2. L'interaction av sein &u groupa

Prévair dans le calendrier quotidien des moments consacrés au
brainstorming, a la discussion sur l'information collectde, &
1taffinement et au réajustement du guide, a l'identification de
contradictions dans les données collectées, &4 la planification
des activitéds futures, a3 la réflexion sur la maniére dont l!étude
& poursuit (avec une attentisn particuliére suar: 1a
triangulation, 1'ignerance optimale, les biais, etc.} Cette
interaction doit avoir lieu au moins une fois par jour a un
moment ok les membres de l'équipe ne sont pas trés fatigues
Tuisgee elle esst Trés importante dans le processus de la MARP.

3. La restitution des premiers résultats aux populations

Envisager, au cours de la derniére Journée de terrain, Ila
restitution des premiédres conclusions aux populations. I1 v a
plusieurs raisons & cette réunion: {1} La préparatien de 1la
réunion oblige l'équipe & commencer l'analyse des denndes, (23
apras avolr collecté des Informations auprés les pepulaticons, il
est normal de partager avec ces populations les résultats de
l'analyse gui doit refléter leur point de vue; (3) Elle permet
fe vérifier des informations et de valider les hypothéses émises.

Bien que cette restitution seoit une occasion pour vérifier et
valider les informations recueillies, elle constitue également
une autre étape o de nouvelles données sont recueillies. Cette
session, en deheors du fait qutelle confirme la volonté de
l'éruipe d'assogcier les populations & toutes les étapes du
Processus, permet de soulever des guestions essentielles gui
suscitent la réaction des populations.

On se rend compte scuvent apres ces séances de restitution qu'il
aurait fallu davantage de temps pour faire le tour de tous les
aspects soulevés., Essayer de ne pas précipiter cette étape!
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LA GESTION DU TEMPS AFREE LE TERRAIN

Liactiviteé la plus immédiate aprés le terrain est la rédaction
du rapport. Cela peut étre fait de différentes maniéres; c2 qui
ast imnertant cltest d= 1= fairs 12 plus Tenidenant poesiklse ozv
il faut se rappeler gue l'un des objectifs de la MARP est de
faire un traitement rapide de l'information afin gue les

résultats puissent étre utilisds sans délai.

L'analyse de ltinformation doit étre faite en équipe afin de
mettre a contribution ce que chagque membre a pu capitaliser tout
au long du processus. La rédaction peut, également étre Ffaite
en équipe; chaque menbre prenant en charge une partie du rappoert.
Si toute la rédaction est confide & quelques membres de 1'égquipe,
il sexra nécessaire d'envisager, a la fin, une rencontre pour
parmettre a4 chacun de lire &t d'amender au besain 1le rapport.
Clest une évidence gQue de dire que le ¢ontenu et la forme des
rapports varient d'une MARP a une autre. Toutefois on  peut
s'attendre &4 retrouver dans ces rapports certains points communs
qul sont entre autres:

Les objectifs de l'étude

La composition de 1'égquipe

La méthodologie ubtilisée

Pes informations générales sur la zone d'étude
Les résultats plus spécifigues

Les axes & approfondir

Lz description de la méthodologie est une importante partie du
rapport, car les résultats seront essentiellement. jugés =an
réaféerence aux éléments méthodologiques. I1 n'existe pas de
statistigues & manipuler ou de dquestionnaires & parcourir aprés
le terrain. Cela veut dire que la personne gui lit le rapport
est trés Iintéressée par les precédures utilisées pour obtenir
1l'informaticon. - guels sont les outils utijilisés? Comment a. été
effectuée la trianculation? Quels ont é&té les problémes
rencontrés au-conrs de ltétude? etc,...

Le contenu du rapport doit renseigner de maniére treés explicite
sur les forces et faiblesses de l'approche utilisdée. Quand des
doutes subsistent sur la fiakilité de certaines informations,
cela deit étre clairement spécifié dans le rapport. TUne telle
attitude donne plus de cyédibilité au -rapport., car cela montre
.gque l'éguipe a effectué un contrdle de qualité sur les
informations collectées.

Tres rarement sa limitera~-t-on a une seule MARP dans une zcne
pour avoir une vue exhaustive de la réalité. Dans la plupart des
¢as, on aura bescoin d'études d'appul sur les activités du projet,
une recherche suppliémentaire, ou la mise en place d'un processus
de planification participative. Le processus de la collecte et
du traitement de 1l'information est continu.
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La MARP se deéefinit comme dtant une méthodologie gqui permet de
généraer, =2n peu de temps, une informaticn wutile, pratigue.
Toutefols si l'informaticn collectée est ignorée ou n'est pas
utiligée, alors le processus d'apprentissage dans lequel on s'est
engagé, aura été finalement un échec. De méme l'effort et le
temps dépensés par l'équipe et les populations auront &té
gaspillés. Tous ceux qui utilisent la MARP sont perpétuellement
confroentés au défi, non senlement d'cbtenir une infermation de
qualité, mais dgalement at surtout d'utiligser catta informatian
pour assister les populaticns dans leurs efforts pour amellurer
leurs propres conditions de vie. :
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ANNEXE 1

LECTURES SUGGEREES

Tout d'akord, nos excuses. Vous allez remargquer que l'essentiel
des publications sur la HARP/RRA sont toujours en anglais, bien
qu'il y ait de plus en plus de chercheurs francophones qui
utilisent la méthodolegie. Certaines traducticons sont
actuellement en cours (par la FAD, par exenple). Vous pouvez
accelérer ce processus en écrivant aux organismes concernes et
en leur demandant de traduire leurs publications qui wvous
intéressent, (Souvent, elles programment leurs activités de

traducticn en fonction de la demande,)

Nous vous enccurageﬂns a faire des publlcatluns ern frangais sur
vos expériences!

De plus en plus, des praticiens de la MARP ecr1VEnt sur cetie
méthodologie afin de faciliter 11 echange:d'expérlences. In moyen
dfétre au courant des expériences gui se déroulent ailleurs est
de souscrire & REA Notes; une compilation informelle d'articles
publiés par 1'IIED de Londres. Cas notes renferment entre
autres, des rubrigues sur: des rapports sur des MARP effectuées
sur le terrain, des ateliers programmés, de nouvelles
publicatiocns, etc. . Les contributions des lectenrs sont
encouragées par 1'IIED. Jusgqu'a maintenant, ces notes sont

envoy£es gratuitement et peuVEnt étre ohtenues en ecrivant a
l'adresse sulvanta'

Internatianal Institute for Environment and Develapment
3, Endsleigh Street

London WC1H QDD

Royaume Uni

Par ailleurs il exlste différents cuvrages clés qul constituent
de bonnes références sur la méthodologie. Parmi ces ouvrages:

Proceadings o t- 1985 ¥Ynte iopnal Conference id mur
Appraisal (Khon Kaen, Thailand: XKhon Kaen University, 1987).

Cet ouvrage donne un bon apergu sur la philosophie, la
meéthodologie et la conduite de la MARP. I1 codte 10
dollars US et peut &tre cbtenu en écrivant:

Dr Terd Charcenwatana {lLeader, FSR and RSR Projects)
Faculty of Agriculture

Khon Xaen University

Fhont Kaen 40002 THAILAND
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Farmer First: Farmer Innovation and agricultura) Research par

Robert Chambers, Arnold Pacey, and Lori Ann Thrupp (London:
Intermediate Technology Publications, 1989).

Il s'agit des actes d'un atelier dqui regroupait des
. spécialistes des sciences sociales ou naturelles poux
discuter des métnodes de recherche participative.
Nous avens entendu que c¢'est actuellement =-- ou
bientét =— dispcnibla en frangais, Dbien gue
malhetireuzement neus n'ayocns pas enccre la référencs

exacte.
Wealth Ranking in Smallholder Communities: 3 field Manusl par

Barbara E. Grandin {London:Intesrmediate Technology

Publicaticns, 19838).
Clest un guide pratigue pour effectuer une
classification selon le niveau de richesse.

Ces deux dernlers cuvrages qui coiitent respectlvemant Iz, 50 et
L3,95 peuvent &frs asbienus en ecrlvant &

Intermedlata Technclogy Publicatlnns
103=5 Southampton Row

London WC1B 4HH

Royvaume Uni

Caux cul sont particulliérement intéressés par les publications
sur Jle Saveir Traditionnel peuvent s'adresser aux deux
institutions suivantes qui disposent d'une documentation
particulierement riche sur ce gujet.

Center for Indigenous Knowledge for Agrlcultura and
Rural Development
- Towa State University
ﬁmes, Iowa 50011
USA

Informaticn Center for Low-External-Input and
Sustaipable Agqriculture {(ILEIA)

Kastanjelaan

P.0O Box 54

3830¢ AD Leusden

HOLLANDE

Toutes les deux publient des bulletins. Celui du CIKARD est
gratuit tandis qu'un zbennement &2 1'ILETIA NEWS vous codtera $25,
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ANNEXE 2
SUGGESTIONS PRATIQUES POUR L'CRGANISATION MATERIELLE D'UNE HARP

Il est iImpertant de s'assurer que chagque égquipe dispose de tout
ce qul est neécessaire pour effectuoer correctament le travail sur
le terrain. Bien qu'il soit recommandé gue les membres de
l'éguipe essaient d'adeopter, pendant leur seéjour sur le terrain,
un style de vie simple, il est tout aussi important (1) d'éviter
que leur présence constitue une charge pour les villagescis et (2)
de s'assurer gue chacun se sent raisonnablement a l'aise.

Lag suggestlions faites sont tirdes d'exemples d'organisations
matérielles adoptées au cours des séjours sur le terrain au
Sénégal. Elles constituent de simples idées, qui en ducun cas,
ne sanraient servir de régles. Chague sitoation nécessite des
dispositions spécifiques. Lo

En préparant la visite de terrain, on deit é&tre attentif aux
aspects suivants: :

* La "couchette" (apporter des matelas si nécessaire)

*  La cuisine {apporter des denrdes de base et trouver
sur place une femme du village pour S'occuper de la
cuisine.)

* Toilettes

* Approvisicnnement en eau (a2mener si nécessaire des
comprimés de purification de 1'eau. Certaines

perscnnes on en affet des allargies gqui leur imposant
de telles preécautions.)

* frotection contre les moustigues (apporter des
moustiguaires, mousticrémes ou produits fumigants)

En fonction des contraintes de langue, de 1la préférence des
villageois cu de l'espace disponible, tous - les membres de
l'éguipe peuvent soit rester gnsemble dans un lieu qui leur est
affecte (eccle par exemple) gu dans une méme famille, soit &tre
dispersés dans différentes familles.

La liste des produits et objets suivants donne une idée des
choses dont on a bescoin sur ls terrain {les guantités sont .
calculées sur la base d'une équipe de 6 personnes, y compris
1'interpréte, pour un sdéjour de 5 Jjours). Les denrées sonit
remises a4 la personne désignée (socit par le chef de village ou
la présidente du groupement des foemmes) pour s'occuper de la
cuisine. Insister sur le fait que l'équipe préfére manger les
types de plats préparés dans le village et pas forcément ce
qu'tils ont amené. Une contribution supplémentaire en espece est
donnée pour permettre l'achat de condiments, viande, atec,.

89



Exeaple des denrdes et produits
que nous ammenons pour nos séjours sur la terrain

Pour l'aéquipe

Cartes pour la classification

Papier Padex
HMargqueurs

Hachine a calculer

Carte de la zona

30 kg de riz

4 kg d'oignon |
un pet de tomate
10 kg de légumes
5 litres d'huile
Café :
Sucre

5 petits pots de
Biscuits ou pain

(2 kg)

lait
(petits déjeuner)

Fumigants (anti-mousticue)

Naix de cola
Theé et sucre
Bougiles
Allumetias

Papier hygiénique

Four chagques membra

Carnets de notes
Crayons, bics
Torche

1 tasse a café
matelas et draps
Couverture/oreiller
serviette

effets personnels

Comprimés pour la purification de 1'sau
Trousse pharmaceutigue
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Lnstifut Infermational cour fEnvirennement et le Developpement
Untemational institute for Environment and Development, IIED} est un
institut de recherche sur les poliiques & mener, liant les précccupations
écologiques aux-besaing de développement des populations pauvres
&n ressourcss de Ihémisphére sud, Maintenant dans sa vingiléme
année, MNED continue son oeuvre de consell aux décisionnalres et de
prornotion de la prise de conscience publique quant 4 des problémes
aussl crucioux que 'agriculiure soutenable, [ foresterle tfropicale, les
implantations hurnaines, la gestion des zones arides &t 'économie de
Fenvironnement.

Le Programme d'Agriculture Soutenabile (Sustainable Agricutfure
Prograrnme) vise & id prematien st au soufien d'une agricutiure gui soif
solide qux plans &cologique et social. Ces objectifs sont poursuivis
grice d des recherches en collaborailon ef des projats de formation,
de fravail en réseau @t de diffision de lnformation. Le Progrc:mme 56
consacre & quatre fhémes essentlels:

1, Conncissanceas indigéneas ef gestion des ressc:urces

3. Planification &f développement participatifs

3. Méthodes participatives et renforcernent Institufionnel

4. Agroécoiagie et agriculture o falble apport extems.

Neos publications sur 1o Méthode Accélérée de Recherchs Padicipative
{MARP: en angtais: Parficipafory Rural Appraisal ou Rapid Rural
Appraisat RRA} comprennent frols manuels en anglais:
1. A Practical Guide for Trainars (Guide pratique pour formnateurs)
2. Serni-Structured interviewing (LEntretien semi-situchuré)
3. Diagrams, Maps and Models for Leoming ond Analysis
(Grophiques, cartes et modéles pour Fapprentisscge
et lanalyse), '

RRA Notes est une ravue en angldis, de style infommel. sersant de point
de nartage des expériences de MARP sur [s termain. Ces diverses publi-
caoftons, ginsi que d'outres, sont disponibles qupres du; Susfainable

. Agriculfure Prograrmime.
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